Offentliche Bekanntmachung

Jahresabschluss der Stadt Bad Arolsen fiir das Haushaltsjahr 2021

Nachstehend wird der Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 18.09.2025 bekannt
gemacht.

,Die Stadtverordnetenversammlung nimmt den vorliegenden Jahresabschiuss 2021 mit dem
Schlussbericht der Revision zur Kenntnis. Sie beschlieft gemaR § 114 Abs. 1 HGO den
Jahresabschluss zum 31.12.2021 und erteilt dem Magistrat Entlastung.”

Der Jahresabschluss fur 2021 schlie3t in den drei Komponenten wie folgt ab:

1. Ergebnisrechnung 2021
Uberschuss ordentliches Ergebnis 1.814.335,37
Uberschuss auBerordentliches Ergebnis 256.974,25
Summe Uberschuss 2.071.309,62

2. Finanzrechnung

Finanzmittelbestand am Anfang des Haushaltsjahres 6.305.006,81
Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln 1.503.894,83
Zahlungsmittelbestand am Ende des Haushaltsjahres 7.808.901,64

3. Vermdgensrechnung
Bilanzsumme 103.104.795,73

Der Jahresabschluss 2021 inkl. des Rechenschaftsberichtes 2021 wird ab dem 10.10.2025 fiir ein
Jahr auf der Homepage der Stadt Bad Arolsen_zur Einsichtnahme 6ffentlich bereitgestelit.

Bad Arolsen, 06.10.2025

Der Magistrat

Mapko Lambidn

(Burgermeister)

Bereitgestellt auf www.bad-arolsen.de am 10.10.2025



Stadt Bad Arolsen Vermdgensrechnung (Bilanz) zum 31.12.2021

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
Nr. |Bezeichnung 31.12.2021 31.12.2020 Nr. Bezeichnung 31.12.2021 31.12.2020
1 2 4 4 5 6 8 8
Aktiva Passiva
1. Anlagevermdgen 1. Eigenkapital
1.1 Immaterielle Vermoégensgenstinde 1.1 Netto-Position 27.131.819,24 27.131.819,24
1.1.1 Konzessionen, Lizenzen und ahnliche Rechte 274.370,97 344.428,25
1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschisse 6.389.499,06 5.993.632,85
1.1.3 Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde 53.074,79 29.925,72 1.2 Riicklagen und Sonderriicklagen
6.716.944,82 6.367.986,82 1.2.1  Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 13.478.312,29 11.663.976,92
1.2.2 Rucklagen aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses 2.046.475,87 1.789.501,62
1.2.3  Sonderrucklagen
zweckgebundene Budgetriicklagen 25.389,09 25.389,09
1.2 Sachanlagen Bewertungsgewinne Stadtwerke 177.672,17 177.672,17
1.2.1 Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 13.936.062,58 14.073.261,29 Sonderriicklage Fischereigemeinschaft 3.649,04 8.079,67
1.2.2 Bauten einschlieflich Bauten auf fremden Grundstiicken 19.871.091,36 20.502.081,18 Sonderriicklage Forst 400.000,00 400.000,00
1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermdgen 18.947.070,59 19.959.307,33 Sonderriickage Gewerbesteuerschwankungen
1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 199.902,44 234.338,84 1.2.4  Stiftungskapital 739.287,26 738.792,26
1.2.5 Andere Anlagen Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3.318.655,76 3.594.125,04
1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.123.895,00 1.419.180,63 1.3 Bilanzgewinn / Bilanzverlust (Vortrag auf neue Rechnung)
61.396.677,73 59.782.294,31 1.3.1  Bilanzgewinn / -verlust ordentliches Ergebnis (Vortrag auf neue Rechnung - -
44.002.604,96 41.935.230,97
1.3 2. Sonderposten
Finanzanlagen 21 Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuweisungen,
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 4.156.577,33 4.156.577,33 -zuschiisse und Investitionsbeitrage
1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.1.1  Zuweisungen vom offentlichen Bereich 23.347.321,10 21.246.400,69
1.3.3 Beteiligungen 15.279.695,36 15.279.695,36 2.1.2  Zuweisungen vom nicht 6ffentlichen Bereich 802.290,37 738.479,20
1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 2.1.3 Investitionsbeitrage 5.163.667,40 5.569.837,67
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens 305.077,62 283.825,49 2.2 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich - -
1.3.6 Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen) 4.025.102,76 4.428.418,21 2.3 Sonderposten fiir Umlagen nach § 37 Abs. 3 FAG - -
23.766.453,07 24.148.516,39 2.4 Sonstige Sonderposten 1.570,88 1.912,03
29.314.849,75 27.556.629,59
3. Riickstellungen 617.272,06
3.1 Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8.454.958,00 8.243.871,00
3.2 Rickstellungen fur Umlageverpflichtungen nach dem Finanzausgleichs-
gesetz und flr Verpflichtungen im Rahmen von 1.088.200,00 1.383.790,00
2. Umlaufvermdgen 3.5 Sonstige Riickstellungen 2.270.286,85 1.709.473,94
2.1 Vorréte einschlieBlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 27.672,76 43.012,36 11.813.444,85 11.337.134,94
2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren 2.107,56 2.107,56
4. Verbindlichkeiten
4.2 Verbindlichkeiten a. Kreditaufnahmen f. Investitionen und Inv.férdermaRnahm.
4.2.1  Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 4.623.843,22 5.154.079,38
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 314.310,76 388.976,78
2.3 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
2.3.1 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschissen, 4.2.2 Verbindlichkeiten gegenlber &ffentlichen Kreditgebern 3.392.124,69 3.546.579,41
Transferleistungen, Investitionszuweisungen und davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 470.155,95 516.046,70
-zuschiussen und Investitionsbeitragen 1.188.058,06 1.223.617,42
2.3.2 Forderungen aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben, Umlagen 1.383.954,13 397.342,86 4.2.3 Verbindlichkeiten gg. sonstigen Kreditgebern 186,02 - 484,99
2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 73.417,84 104.222,52
2.3.4 Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen 4.3 Verbindlichkeiten a.Kreditaufnahmen f. d. Liquiditatssicherung - -
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht und 94.212,73 115.123,22
Sondervermégen 4.5 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen,
2.3.5 Sonstige Vermdgensgegenstande 316.883,72 437.506,18 Transferleistungen und Investitionszuweisungen und
2.3.6 Wertpapiere des Umlaufvermdgens - - -zuschiissen sowie Investitionsbeitragen 3.452.932,97 3.398.443,27
4.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.077.832,82 578.434,03
2.4 Flussige Mittel 7.808.901,64 6.305.006,81 4.7 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerdahnlichen Abgaben 3.557,57 15.074,05
10.895.208,44 8.627.938,93 4.8 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen,
1.503.894,83 gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht und Sondervermogen 11.373,30 8.960,75
3. Rechnungsabgrenzungsposten 329.511,67 314.420,03 4.9 Sonstige Verbindlichkeiten 2.884.899,69 3.264.643,18
15.446.750,28 15.965.729,08
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 5. Rechnungsabgrenzungsposten 2.527.145,89 2.446.431,90

Summe Aktiva

103.104.795,73

99.241.156,48

Summe Passiva

103.104.795,73

99.241.156,48

Anlage 1

Muster 20 zu § 49 GemHVO




Stadt Bad Arolsen
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021

Anlage 2

Muster 15
zu § 46
Gesamtergebnisrechnung
- Euro -
Vergleich
Fortgeschriebene fortgeschriebener
Ergebnis des r Ergebnis des | Ansatz ./. Ergebnis
Nr. Konten Bezeichnung Vorjahres Ansatz des Haushaltsjahres [des Haushaltsjahres
2020 Haushaltsjahres 2021 2021
2021 (Sp. 5./ Sp. 6)
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.013.189,26 969.421,00 1.137.019,42 |- 167.598,42
2 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.013.918,59 1.304.862,00 989.449,77 315.412,23
3 548-549 |Kostenersatzleistungen und -erstattungen 1.5650.759,06 1.509.452,00 1.413.947,80 95.504,20
4 52 Bestandsveranderungen und andere aktivierte - - - -
Eigenleistungen
5 55 Steuern und steuerahnliche Ertréage einschlieBlich 15.533.544,94 16.079.040,00 16.862.642,01 - 783.602,01
Ertrage aus gesetzlichen Umlagen
6 547 Ertrage aus Transferleistungen 487.965,59 595.626,00 521.182,59 74.443,41
7 540-543 Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fir 12.925.976,50 11.492.107,72 11.676.226,23 |- 184.118,51
laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
8 546 Ertréage aus der Aufldsung von Sonderposten aus 1.843.203,86 2.192.318,00 1.870.056,89 322.261,11
Investitionszuweisungen, -zuschissen und
Investitionsbeitragen
9 53 Sonstige ordentliche Ertrage 771.859,30 633.931,65 655.486,49 |- 21.554,84
10 Summe der ordentlichen Ertrége 35.140.417,10 | 34.776.758,37 | 35.126.011,20 (-  349.252,83
(Nr. 1 bis 9)
Ordentliche Aufwendungen
11 62,63, 640- |Personalaufwendungen 7.624.870,14 8.182.706,50 7.926.107,29 256.599,21
643, 647-649,
65
12 644-646 |Versorgungsaufwendungen 1.001.116,89 809.233,00 874.144,61 |- 64.911,61
13 60, 61, 67-69 |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.264.307,64 5.662.358,81 5.303.079,66 359.279,15
14 66 Abschreibungen 3.199.186,05 3.549.476,50 3.140.208,20 409.268,30
15 71 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschisse 5.076.308,40 5.607.725,72 5.182.674,24 425.051,48
sowie besondere Finanzausgaben
16 73 Steueraufwendungen einschlieBlich Aufwendungen 12.454.642,67 12.342.323,00 11.874.347,84 467.975,16
aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen - - - -
18 70, 74,76 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 33.294,37 42.977,00 32.106,30 10.870,70
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 33.653.726,16 | 36.196.800,53 | 34.332.668,14 1.864.132,39
(Nr. 11 bis 18)
20 Verwaltungsergebnis 1.486.690,94 |- 1.420.042,16 793.343,06 |- 2.213.385,22
(Nr. 10 ./. Nr. 19)
21 56,57 Finanzertrage 659.119,99 1.755.157,00 1.266.753,87 488.403,13
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 283.055,01 307.400,00 245.761,56 61.638,44
23 Finanzergebnis 376.064,98 1.447.757,00 1.020.992,31 426.764,69
(Nr. 21 ./. Nr. 22)
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage (Nr.
24 35.799.537,09 36.531.915,37 36.392.765,07 139.150,30
10 und Nr. 21)
Gesamtbetrag der ordentlichen
25 Aufwendungen (Nr. 19 und Nr. 22) 33.936.781,17 36.504.200,53 34.578.429,70 1.925.770,83
26 Ordentliches Ergebnis 1.862.755,92 27.714,84 1.814.335,37 |- 1.786.620,53
(Nr. 20 und Nr. 23)
27 59 Aulerordentliche Ertrage 189.196,00 180.249,00 323.901,10 |- 143.652,10
28 79 AuRerordentliche Aufwendungen 278.674,43 - 66.926,85 |- 66.926,85
29 AuBerordentliches Ergebnis - 89.478,43 180.249,00 256.974,25 |-  76.72525
(Nr. 25 ./. Nr. 26)
30 Jahresergebnis 1.773.277,49 207.963,84 2.071.309,62 |- 1.863.345,78

(Nr. 24 und Nr. 27)

Ausdruck vom 01.10.2025




Verlangerung des Musters 15 zu § 46 GemHVO gem. Kommentar vom Juli 2015 zur GemHVO vom 27.12.2011

Stadt Bad Arolsen
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021

Ergebnisverwendung

Nr.

Fortgeschriebene
Ergebnis des r Ergebnis des
Konten Bezeichnung Vorjahres Ansatz des Haushaltsjahres
2020 Haushaltsjahres 2021

2021

Vergleich
fortgeschriebener
Ansatz ./. Ergebnis
des Haushaltsjahres
2021
(Sp. 5 ./. Sp. 6)

2 3 4 5] 6

29

Ordentliches Ergebnis

(Position 24) 1.862.755,92 - 1.814.335,37

30

+ Ergebnisvortrag ordentliches Ergebnis aus Vj. - - -
Entschuldungshilfe - - -

31

+/- Verrechnung mit auBerordentlichem Ergebnis - -

32

+ Entnahmen aus Ergebnis-/Gewinnriicklagen
a) aus gesetzlichen oder
zweckgebundenen Rucklagen
b) aus der Riicklage aus Uberschiissen
des ordentlichen Ergebnisses
c) aus der Rucklage des
auBerordentlichen Ergebnisses
d) aus Sonderriicklagen oder
sonstigen freien Ricklagen

33

- Einstellung in Ergebnis-/Gewinnriicklagen
a) in gesetzliche oder - - -
zweckgebundene Ricklagen

b) in die Riicklage aus Uberschiissen - 1.862.755,92 - - 1.814.335,37

des ordentlichen Ergebnisses

¢) in Sonderriicklagen oder - -
sonstige freie Rlcklagen

34

Ergebnisvortrag ordentliches Ergebnis
auf neue Rechnung - - -
(Summe Position 29 bis 33)

35

AuBerordentliches Ergebnis

(Position 27) - 89.478,43 - 256.974,25

36

+ Ergebnisvortrag auRerordentliches
Ergebnis aus Vj.

37

+/- Verrechnung mit ordentlichem Ergebnis - - -

38

+ Entnahmen aus auRerordentlichen
Ergebnisriicklagen
a) aus der Riicklage aus Uberschiissen des
auBerordentlichen Ergebnisses
b) aus der Riicklage aus Uberschiissen
des ordentlichen Ergebnisses

89.478,43 - -

39

- Einstellung in auBerordentliche
Ergebnisriicklagen
a) in zweckgebundene Ricklagen aus dem
auBerordentlichen Ergebnis
b) in die Riicklage aus Uberschiissen

des auRerordentlichen Ergebnisses - - - 256.974,25

40

Ergebnisvortrag auBerordentliches Ergebnis auf
neue Rechnung - - -
(Summe Position 35 bis 39)

4

Bilanzgewinn/-verlust
(Vortrag auf neue Rechnung) - - -
(Position 34 und Position 40)

Ausdruck vom 01.10.2025




Stadt Bad Arolsen
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021

Anlage 3

Muster 16
zu § 47 Abs. 2 und 3

Gesamtfinanzrechung
- Euro -

Vergleich
. Fortgeschriebener . Fortgeschriebener
. Erget?ms ot Ansatz des Ergebmg o Ansatz / Ergebnis
Nr. Bezeichnung Vorjahres N Haushaltsjahres
2020 Haushaltsjahres 2021 des
2021 Haushaltsjahres
(Sp.4 ./. Sp.5)
1 2 3 4 5 6
1 Privatrechtliche Leistungsentgelte 994.649,81 969.421,00 1.129.817,71 |- 160.396,71
2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.148.129,63 1.347.354,00 1.064.564,97 282.789,03
3  [Kostenersatzleistungen und -erstattungen 1.608.649,98 1.509.452,00 1.400.789,58 108.662,42
4 |Steuern steueréhnliche Ertrége einschiieflich 15.346.684,80 | 16.079.040,00 | 15.755.101,83 323.938,17
Ertrage aus gesetzlichen Umlagen
5 Einzahlungen aus Transferleistungen 487.965,59 595.626,00 521.182,59 74.443,41
g |2uweisungenund Zuschisse 12.857.300,37 | 1149210772 | 11.598.954,34 |-  106.846,62
fir laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
7 |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 992.247,86 1.751.107,00 1.264.872,31 486.234,69
8 S_ons_tige grdentliche Ein_z_ahlur]g_en qnd sonstige auferordentliche Einzahlungen, 596.887.79 608.950,00 616.78568 |- 7.835,68
die sich nicht aus Investitionstatigkeit ergeben
9 (sr;‘:“;";:g;zahlunge" aus laufender Verwaltungsttigkeit 34.032.524,83 | 34.353.057,72 | 33.352.069,01 1.000.988,71
10 [Personalauszahlungen 7.579.858,92 8.182.706,50 7.764.788,13 417.918,37
1 Versorgungsauszahlungen 752.779,34 772.480,00 769.881,29 2.598,71
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.152.164,18 5.662.358,81 4.752.582,80 909.776,01
13 Auszahlungen fir Transferleistungen - - -
14 Aus.zahlungen far Zuwelsungen und Zuschusse fiir laufende Zwecke 5.463.878.75 5.607.725.72 5.392.163,42 215.562,30
sowie besondere Finanzausgaben
15 Auszahlungel? fur Steuern einschlieRlich Auszahlungen aus gesetzlichen 12.232.304,93 12.342.323,00 12.181.407,86 160.915,14
Umlageverpflichtungen
16  |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 200.338,78 357.400,00 208.765,29 148.634,71
Sonstige ordentliche Auszahlungen und sonstige auBerordentlichw Auszahlungen,
7 die sich nicht aus Investitionstatigkeit ergeben 53.307,66 42.977,00 33.608,98 9.373,02
Summe Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
18 (Nr. 10 bis 17) 30.434.632,56 32.967.971,03 31.103.192,77 1.864.778,26
Zahlungsmitteluberschuss/Zahlungsmittelbedart
19  |aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.597.892,27 1.385.086,69 2.248.876,24 |-  863.789,55
(Nr.9./.Nr. 18)
g0 |Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zuschiissen 249483267 | 1044458342 | 3.822.88581 6.621.697,61
sowie aus Investitionsbeitragen
21 Emzfahlungep aus Abgangen v?n Gegenstanden des Sachanlagevermdgens und 544.874,04 436.008,65 71398719 |- 277.978,54
des immateriellen Anlagevermégens
22 Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 235.884,29 209.014,00 291.536,37 |- 82.522,37
23 |Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.275.501,00 | 11.089.606,07 | 4.828.409,37 6.261.196,70
(Nr. 20 bis 22)
24 |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 299.169,90 733.855,30 118.299,57 615.555,73
25 Auszahlungen fiir Baumanahmen 1.442.821,98 11.425.659,75 3.304.594,10 8.121.065,65
2 Auszahll_mgen far Investit.ilonen in das sonstige Sachanlagevermégen und 1.899.291,72 6.893.848.10 1.630.598,47 5.263.249,63
immaterielle Anlagevermégen
27 Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 22.537,81 23.440,00 21.652,13 1.787,87
Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
28 (Nr. 24 bis 27) 3.663.821,41 19.076.803,15 5.075.144,27 14.001.658,88
Zahlungsmitteluberschuss/Zahlungsmittelbedart
29 |aus Investitionsttigkeit - 388.230,41 |- 7.987.197,08 |- 246.734,90 |- 7.740.462,18
(Nr. 23 /. Nr. 28)
Zahlungsmitteluberschuss/Zahlungsmittelbedart
30 (Nr. 19 und 29) 3.209.661,86 (- 6.602.110,39 2.002.141,34 (- 8.604.251,73
31 E!nzahlungen aus dgr Aufnahme v"on Kreqiten unc{ i.nneren Darlehen und 299.730,00 5.017.800,00 470.000,00 4.547.800,00
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen
3p |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und inneren Darlehen und 1.953.680,48 1.225.075,00 1.389.805,18 |-  164.730,18
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen
Zahlungsmitte ukerscﬁussZaﬁiungsmiﬁelEeHaﬁ
33 |aus Finanzierungstatigkeit - 1.653.950,48 3.792.72500 |- 919.805,18 4.712.530,18
(Nr. 31 /. Nr. 32)
Anderung des Zahlungsmittelbestandes zum Ende des Haushaltsjahres
34 (Nr. 30 und Nr. 33) 1.555.711,38 |- 2.809.385,39 1.082.336,16 |- 3.891.721,55
Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u.a. fremde Finanzmittel,
35 Riickzahlung von angelegten Kassenmitteln, Aufnahme von Kassenkrediten) 408.961,90 B 264570,29 |- 264.570,29
(davon: Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten)
Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u.a. fremde Finanzmittel,
36 |Anlegung von Kassenmitteln, Riickzahlung von Kassenkrediten) 124.741,74 ° 28461169 |- 284.611,69
(davon: Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten)
Zahlungsmitteluberschuss/Zahlungsmittelbedart
37 |aus haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgiangen 284.220,16 - - 20.041,40 20.041,40
(Nr. 35 ./. Nr. 36)
38 Finanzmittelbestand am Anfang des Haushaltsjahres 4.331.810,37 6.305.006,81 |- 6.305.006,81
39 |Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln 1.839.931,54 |- 2.809.38539 | 1.062.294,76 |- 3.871.680,15
(Nr. 34 und 37)
Bewegung aus Inventurbestinden der Kassen 133.264,90 441.600,07
40 gfrs‘;;“::: :;h'”"gsmi“e'" am Ende des Haushaltsjahres 6.305.006,81 |- 2.809.385,39 7.808.901,64 |- 10.618.287,03

Ausdruck vom 01.10.2025



Rechenschaftsbericht zum Jahresabschluss 2021

Stadt Bad Arolsen
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1 Vorbemerkungen

Im Rechenschaftsbericht, der mit verschiedenen Erganzungen und Modifikationen das kom-
munalwirtschaftliche Pendant zum handelsrechtlichen Lagebericht (§ 289 HGB) ist, soll nach
§ 51 Gemeindehaushaltsverordnung Hessen (GemHVO) dargestellt werden:

- der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage der Gemeinde dergestalt, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird; hierzu sind die
wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der Jah-
resergebnisse von den Haushaltsansatzen zu erlautern und eine Bewertung der Ab-
schlussrechnungen vorzunehmen;

- Angaben Uber den Stand der Aufgabenerflllung mit den Zielsetzungen und Strategien;

- Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres ein-
getreten sind;

- die voraussichtliche Entwicklung mit inren wesentlichen Chancen und Risiken von be-
sonderer Bedeutung;

- wesentliche Abweichungen zwischen geplanten und tatsachlich durchgefiihrten Inves-
titionen.

2 Geschaftsverlauf in 2021

Der Haushaltsplan 2021 ist am 04. Februar 2021 von der Stadtverordnetenversammlung be-
schlossen und am 24. Februar 2021 durch den Landrat als Kommunalaufsicht genehmigt wor-
den. Er schloss im Ergebnishaushalt ausgeglichen mit 0,00 € und im Finanzhaushalt mit einem
Liquiditatsabbau von 175.871 € ab. Im Haushalt 2021 war eine Kreditermachtigung in Héhe
von 3.300.000 € vorgesehen.

Unter Berticksichtigung der finanziellen Rahmenbedingungen aufgrund der Corona Pandemie
ist die wirtschaftliche Entwicklung in 2021 abgeschwacht, was bei den Einkommensteueran-
teilen aufgrund des Anstiegs (+14,49%) aber nicht erkennbar ist. Fir Bad Arolsen ist die Ent-
wicklung in 2021 auch aufgrund der konstanten Ertrage aus der Gewerbesteuer (+1%) noch
als stabil einzuordnen.

Hinsichtlich der laufenden Entwicklung wird auf die Zwischenberichte zum 30.06.21 und zum
30.09.21 verwiesen, welche die Stadtverordnetenversammlung am 16.09.21 sowie am
18.11.21 zur Kenntnis genommen hat.
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2.1 Ergebnisentwicklung

Das Rechnungsjahr schloss im Ergebnishaushalt

Ergebnis fortg. Ansatz Ergebnis
2021 2021 2020
im ordentlichen Ergebnis
Uberschuss von 1.814.335,37 27.714,.84 1.862.755,92
im auflerordentlichen Ergebnis mit einem
Uberschuss / Verlust von 256.974,25 180.249,00 -89.478,43
gesamt: 2.071.309,92 207.963,84 1.773.277,49

Ordentliches Ergebnis:

Auch im Haushaltsjahr 2021 wurde ein gegenuber der Planung deutlich besseres Ergebnis
erzielt. Dies ist im Wesentlichen auf eine Verbesserung des Verwaltungsergebnisses um
2.213.385,52 € zurlickzufuihren. Die ordentlichen Ertrage liegen dabei um 1,05 % tber und die
ordentlichen Aufwendungen um 5,38 % unter den geplanten Werten. Das Finanzergebnis ver-
schlechtert sich gegenuber der Planung um 426.764,69 €. Die Verbesserung im ordentlichen
Ergebnis reduziert sich dadurch auf 1.786.620,83 €.

Einschlie3lich der beschlossenen Uber- und auRerplanmafigen Ausgaben und den sich aus
Deckungsvermerken ergebenden Ermachtigungen beinhaltete die fortgeschriebene Planung
fur 2021 im ordentlichen Jahresergebnis einen Uberschuss von 27.714,84 €. Gegeniiber die-
sem Jahresuberschuss ergibt sich somit eine Plan-Ist-Abweichung von 1.786.620,53 € (Ver-
besserung Ist gegeniber Plan).

Gemal § 24 (1) GemHVO ist der Uberschuss aus dem ordentlichen Ergebnis des Haushalts-
jahres 2021 in Héhe von 1.814.335,67 € der Ricklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses zuzuflihren.

AuRerordentliches Ergebnis:

Der Uberschuss aus dem aullerordentlichen Ergebnis in Hohe von 256.974,25 € ist gemal
§ 23 (1) GemHVO der Rucklage aus Uberschissen des aufRerordentlichen Ergebnisses zuzu-
fuhren.

Entwicklung der wesentlichen Ertragspositionen im Haushaltsjahr 2021:

Wichtigste Ertragsposition im stadtischen Haushalt sind die Ertrage aus Steuern und steuer-
ahnlichen Ertragen. Die Summe der tatsachlichen Steuereinnahmen liegt um 783.602,01 €
Uber den fortgeschriebenen Haushaltsansatzen.

Steuerart Ergebnis Ergebnis fortg. Ansatz Ergebnis Abweichung
2019 in € 2020 in € 2021in € 2021in € | Ist: 2021 zu 2020

Anteil an 7.462.337.39 | 7.112.296,37 | 7.756.355,00 | 8.142.941.38 | 1.030.645,01
Einkommensteuer
Anteil an 1.322.304,99 | 1.456.125,56 | 1.435.835,00 | 1.491.743,24 35.617,68
Umsatzsteuer
Grundsteuer A 102.610,01 101.815,90 110.850,00 109.875,51 8.059,61
Grundsteuer B 2.126.690,10 | 2.179.820,49 | 2.457.000,00 | 2.440.033,02 260.212,53
Gewerbesteuer 5.273.446,24 | 4.491.107,82 | 4.100.000,00 | 4.526.410,88 35.303,06
Sonst. 98.469,34 71.847,38 95.000,00 50.047,46 -21.799,92
Vergnigungssteuer
Hundesteuer 59.345,50 60.569,50 59.000,00 62.798,00 2.228,50
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Steuerart Ergebnis Ergebnis fortg. Ansatz Ergebnis Abweichung

2019 in € 2020 in € 2021in € 2021in€ | Ist: 2021 zu 2020

Fremdenverkehrs- 72.955.79 59.961,92 65.000,00 38.792,52 -21.169,40
abgaben

Summe 16.518.159,36 | 15.533.544,94 | 16.079.040,00 | 16.862.642,01 | 1.329.097,07

Nach dem signifikanten Ruckgang im Vorjahr liegen die Steuereinnahmen in 2021 wieder tber
16 Mio. €. Die grote Schwankung ist dabei bei den Ertragen aus den Anteilen an der Einkom-
mensteuer +14,49% (- 4,69 % im Vorjahr) festzustellen.

Die Ertrage aus Gewerbesteuer lagen in 2020 und 2021 bei rund 4,5 Mio. €. Die Veranlagun-
gen fur 2021 in 2021 liegen dabei mit rund 3,39 Mio. € nur gering Uber dem Vorjahrswert
(3,22 Mio. € fur 2020 in 2020).

Der Anteil an der Einkommensteuer liegt bei rund 7,75 Mio. € und liegt damit tber dem Hochst-

wert aus 2019.

Nach den Steuern sind die Ertrage aus Zuweisungen, Zuschissen und allgemeinen Umlagen
von besonderer Bedeutung fiir die Stadt Bad Arolsen. Diese entwickelten sich wie folgt:

Ergebnis 2019 Ergebnis ;zggt'z Ergebnis Abweichung
in€ 2020 in € ) 2021in€ | Ist: 2021 zu 2020
2021in €
Schliisselzuweisungen 8.929.006,00 | 9.976.645,00| 9.824.470,00| 9.822.775,00| - 153.870,00
Bedarfszuweisung des
Landes nach LAG, 45.505,27 21.676,95 57.551,00 83.197,89 61.520,94
Landesausgleichsstock
Bedarfszuweisung der
Gemeinden Kreisaus- 3.600,00 3.990,00 4.000,00 3.711,00 -279,00
gleichsstock
Zuweisungen flr Ifd. 75251278 |  806.92537| 1.064.12572| 1.053481,72|  246.556,35
Zwecke vom Land
Zuw. zu den Belastun-
gen der Heilkurorte § 127.207,00 181.294,00 170.000,00 236.751,00 55.457,00
27a FAG
Zuw. vom Bund fur 0,00|  59.732,13 0,00|  111.932,26 52.200,13
Kurzarbeitergeld
Zuw. vom Land
Kompensation Gewer- 0,00 1.559.586,00 0,00 0,00 | -1.559.586,00
besteuerausfalle
Andere sonstige Zuwei- 14.200,00 12.200,00 10.200,00 15.600,00 3.400,00
sungen der Gemeinden
Zusch. fir Ifd. Zwecke
von Ubrigen Bereichen, 59.710,44 38.931,79 54.983,50 39.987,77 1.055,98
zweckgeb. Spenden
Sonst. Zuweisungen 67.221,00|  130.137,73 135.000,00|  149.304,88 19.167,15
des Landes fiir Forst
Andere sonstige Zuwei- 38.181,80|  16.711,80 62.507,00 24.442,80 7.731,00
sungen des Landes
Schuldendiensthilfen 103.456,20|  99.327,35|  93.200,00|  95.19848|  -4.128,87
vom Land
‘Z""ers.e sonstige 30.380,99 18.818,38 0,00 39.843,43 21.025,05
uweisungen

Summe 10.170.981,48 | 12.925.976,50 | 11.476.037,22| 11.676.226,23 | -1.249.750,27
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Der deutliche Rickgang im Vergleich resultiert insbesondere aus der einmaligen Landeszu-
weisung zur Kompensation von Gewerbesteuerausfallen aufgrund der Corona Pandemie. Auf-
grund der Pandemie sind 2021 erneut hdhere Zuweisungen zu den Belastungen der Heilkur-
orte sowie die Zuweisungen zum Kurzarbeitergeld durch den Bund erfolgt.

Die Schlusselzuweisung liegt mit 9,82 Mio. € unter dem Hoéchstwert des Vorjahres. Insgesamt
werden durch die Zuweisungen mit 11,676 Mio. € rund 33% (Vorjahr 37%) der ordentlichen
Ertrédge des Jahres 2021 erzielt.

Entwicklung der wesentlichen Aufwandspositionen im Haushaltsjahr 2021:

Groflte Aufwandsposition ist die der Steueraufwendungen bzw. Umlagen. Die Aufwendungen
liegen um rund 0,468 Mio. € unter dem fortgeschriebenen Ansatz fir 2021 und auch um rund
0,580 Mio. € unter dem Vergleichswert des Vorjahres. Dies resultiert aus der Bewegung der
Ruckstellung fir den Kommunalen Finanzausgleich (siehe hierzu auch 3.2 im Anhang), auf-
grund der zu bertcksichtigenden Zuweisung zur Kompensation von Gewerbesteuerausfallen.

; ; fortg. : Abweichun
Ergebnis Ergebnis Ergebnis g
Umlageart . . Ansatz . Ist: 2021 zu
2019 in € 2020 in € 2021 in € 2021 in € 2020
Kreisumlage 7.143.796,00 7.357.327,00 7.436.437,00 | 7.435.910,00 78.583,00
Schulumlage 4.179.754,00 4.181.697,00 4.226.661,00 | 4.102.057,00 -79.640,00
EE’S‘RUCKSte" -352.261,00 |  212.733,00 0| -295590,00| -508.323,00
Sn‘i‘l’;‘;fe“e“er‘ 906.975,48 |  406.175,57 |  387.900,00 |  361.062,08 -45.113,49
Heimatumlage 0,00 252.409,00 241.100,00 224.374,29 -28.034,71
Sonstige Umla-
gg? (Hess. Was- 41.231,64 44.301,00 50.225,00 46.534,47 223347
verband Diemel)
Summe 11.919.496,12 | 12.454.642,57 | 12.342.323,00 | 11.874.347,84 -580.294,73
Die Ubrigen wesentlichen Aufwandspositionen entwickelten sich wie folgt:
; ; fortg. : Abweichun
Ergebnis Ergebnis Ergebnis g
Aufwand . . Ansatz . Ist: 2021 zu
2019 in € 2020 in € 2021 in € 2021 in € 2020
\F;ersona' und 8.343.233,82 | 8.625.987,03| 8.991,939,50 | 8.800.251,90| 174.264.87
ersorgung
Aufwendungen
fir Sach- 4.342.843,53 | 4.264.307,64| 5.646.288,31| 5.303.079,66 | 1.038.772,02
und Dienstleistungen
Abschreibungen 3.019.389,65| 3.199.186,05| 3.549.476,50 | 3.140.208,20 -58.977,85
Zuweisungen und
Zuschuisse, besonderer | 4.952.477,38 | 5.076.308,40| 5.607.725,72| 5.182.674,24 106.365,84
Finanzaufwand

Im Vergleich zum Ergebnis 2020 steigen die Aufwendungen fir Personal und Versorgung um
rund 174 T€. Die wesentlichen Abweichungen nach Teilhaushalten auf Ebene der Fachberei-
che sind in der Ubersicht zum Querbudget Personal unter 2.7.9 erkennbar.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen im Jahr 2021 sind im Vergleich zu 2020
um rund 24 % (1,038 Mio. €) gestiegen und liegen dabei aber noch rund 343 T€ unter dem fur
2021 geplanten Wert.
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Die Abschreibungssumme liegt 2021 um rund 59 T€ unter dem Wert des Jahres 2020, und
verteilt sich wie folgt auf das Anlage- und Umlaufvermdgen (Forderungen).

Ergebnis Ergebnis Abweichung

2020 2021 Ist: 2021 zu 2020
Abschreibungen Anlagevermdgen 2.981.519,95 | 2.990.426,01 8.906,05
Wertberichtigung Umlaufvermdgen 217.666,10 149.782,19 -67.883,91
3.199.186,05 | 3.140.208,20 -58.977,86

Die Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschissen sind im Jahr 2021 gegentiber dem Vor-
jahrum 2,10 % (126 T€) gestiegen, liegen dabei aber mit rund 5,183 Mio. € rund 425 T€ unter
dem fir 2021 geplanten Wert. Der Anstieg beinhaltet rund 36 T€ fir den origindren Zuschuss
2021 fur die Kinderbetreuung und erganzend den Anstieg der Zuweisung fir die Kinderbetreu-
ung (U3, Bambini u. Freistellung und Gebulhrenausfalle) um 237 T€, die hier an den Zweck-
verband evangelische Kindertagesstatten weitergeleitet werden. Ein um rund 125 T€ geringe-
rer Verlustausgleich fur das Arobella, sowie der Riickgang bei dieser Aufwandsposition fur die
Holzvermarktung/Beférsterung um rund 21 T€ sind hier die weiteren wesentlichen Faktoren.

Finanzergebnis:

. . fortg. . Abweichung
Ergebnis Ergebnis Ergebnis
2019 In € 2020 In € Ansatz 2031 me | Ist2021zu
2021 in € 2020
Finanzertrige 770.656,64 | 659.119.99 | 1.775.157 | 1.266.753.87 | 607.633,88
gL”nS;:n u. a. Aufwen-| 54438850 | 283.055,01 307.400 | 24576156 |  37.293 45
Finanzergebnis 439.268,14 | 376.064,98 | 1.447.757 | 1.020.992,31 | 644.927,33

Ein Anstieg der Finanzertrage sowie auch ein Rickgang der Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen fuhrten in 2021 insgesamt zu einem um rund 655 T€ héheren Uberschuss im Finanzer-
gebnis als in 2020.

Zu den Finanzertragen gehoéren neben den Bankzinsen auch die Ertrage aus Beteiligungen,
Einnahmen aus Mahngebihren und Sdumniszuschlagen sowie die Zinsertrage aus Steuer-
nachforderungen. Die Abweichungen in 2021 ergeben sich aus geringeren Ertrdgen aus der
Verzinsung von Steuernachnachforderungen (-56 T€), dem bisherigen Abschlag fir die Eigen-
kapitalverzinsung des ZV KBN (- 28 T€) und der in 2021 erfolgten Gewinnausschittung der
BAK GmbH (+700 T€).

Der Zinsaufwand ist im Vergleich zu 2020 insgesamt um rund 37 T€ gesunken. Der Riickgang
ergibt sich aus geringeren Zinsaufwendungen fir Investitionskredite (24 T€) sowie geringere
Aufwendungen fir Gewerbesteuererstattungszinsen (12 T€).

AuRerordentliches Ergebnis:

Das aullerordentliche Ergebnis resultiert aus periodenfremden Buchungsvorgangen sowie Er-
tragen bzw. Verlusten aus Abgangen von Sachanlage- und anderem Vermégen.

Abwei-
Ergebnis | Ergebnis fortg. Ergebnis chung
AuBerordentliche 2019in€ | 2020 in € Ansatz 2021 in € Ist: 2021
Ertrage 2021in € zu 2020
aus Spenden u. &. 508,00 56,00 0,00 500,00 444,00
aus Vermdgensveraullerungen 478.634,70|175.271,15 | 160.249,00| 233.407,90| 58.136,75
aus Wertpapiere Anlageverm. 0,00 0,00 0,00 63.014,42| 63.014,42
aus Herabsetzung/ Auflosung von| o5 449 16| 901,50 0,00 0,00|  -901,50
Ruckstell. fir Instandsetzungen

6
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Abwei-
Ergebnis | Ergebnis fortg. Ergebnis chung

AuBerordentliche 2019in€ | 2020 in € Ansatz 2021 in € Ist: 2021
Ertrége 2021 in € zu 2020
Periodenfremde Ertrage 65.050,04 | 10.195,62| 20.000,00 25.851,64| 15.656,02
Sonstige auf3erordentliche Ertrage 3.547,69 2.771,13 0,00 1.127,14 -1.644,59
Summe 572.749,59 | 189.195,40 | 180.249,00| 323.901,10| 134.705,10

Abwei-

Ergebnis | Ergebnis fortg. Ergebnis chung

AuBerordentliche 2019in € | 2020 in € Ansatz 2021 in € Ist: 2021
Aufwendungen 2021 in € zu 2020
Verluste aus dem Abgang 0,00 | 256.344,26 0,00 0,00 | 256.344,26
von Gebauden
Verluste aus 14.164,27 1,00 0,00 56.039,25| -56.038,25
Vermdgensabgangen
Periodenfremde 80.965,25 | 22.278,60 0,00 908448 13.194,12
Aufwendungen
sonstige auterordentliche 130,75 50,57 000|  1.803,12| -175255
Aufwendungen
Summe 104.260,27 | 278.674,43 0,00 66.926,85| 211.747,58

Die wesentlichen Werte fir 2021 sind die Ertrage in Héhe von 216.085,78 € aus der Veraule-
rung von sechzehn Baugrundstlicken, zweier Erbbaugrundstiicke und einer Flache im Gewer-
begebiet sowie in Hohe von 63.014,42 € aus der vorzeitigen Ablésung von zwei gegebenen
Wohnungsbaudarlehen, sowie der auf3erordentliche Verlust aus dem Verkauf zum Restwert
(versicherter Totalschaden) eines in 2021 erworbenen Fahrzeugs

2.2 Rechtlich unselbstandige Stiftungen

Die vier unselbstandigen Stiftungen haben in 2021 mit den nachfolgenden Uberschissen /

Fehlbetragen abgeschlossen:

Ergebnis vor Stiftungsausgleich EUR
— Kauttler Stiftung 495,00
— Salzer-Stiftung 0,00
— Fieseler-Stiftung 0,00
— Graser-Stiftung 0,00
Fuir die drei kleineren Stiftungen wurden fur 2021 keine Zinsertrage erzielt.
2.3 Bilanzentwicklung
Uberblick Uber die Bilanzkennzahlen:
Veranderung von Bilanzpositionen: | 31.12.21 | 31.12.2020 Veranderung
EUR EUR EUR %
Immaterielles Vermogen 6.716.944 | 6.367.987 348.957 5,48
Sachanlagevermdgen 61.396.678 | 59.782.294 | 1.614.384 2,70
Finanzanlagevermogen 23.766.453 | 24.148.516 -382.063 -1,58
Vorrate 29.780 45.120 -15.340 -34,00
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Forderungen und ) 2.850.484 | 2.277.812| 572672| 2514
sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel 7.808.902 | 6.305.007| 1.503.895 23,85
Rechnungsabgrenzung 329.512 314.420 15.092 4,80
Aktiva 102.898.753 | 99.241.156 | 3.657.597 3,69
Eigenkapital 44.002.605|41.935.231| 2.067.374 4,93
Sonderposten 29.314.850 | 27.556.630 | 1.758.220 6,38
Riickstellungen 11.813.445|11.337.135 476.310 4,20
Verbindlichkeiten 15.240.708 | 15.965.729 -725.021 -4,54
Rechnungsabgrenzung 2.527.145| 2.446.431 80.714 3,30
Passiva 102.898.756 | 99.241.156 | 3.657.597 3,69
Eigenkapitalquote I: 42,76% 42,26%

Eigenkapitalquote II: 71,25% 70,02%

Besonders hervorzuheben sind dabei folgende Entwicklungen:

Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2021 steigt um den aktuellen Jahresiberschuss von
2,07 Mio. € auf rund 44,003 Mio. €.

Die Bilanzsumme ist gestiegen, da sich auf der Aktivseite deutliche Zuwachse von
1,614 Mio. € im Sachanlagenvermdgen, sowie im Umlaufvermdgen durch den Anstieg der li-
quiden Mittel um 1,504 Mio. € und auch den Anstieg der Forderungen um 0,572 Mio. € erge-
ben.

Die Zuwachse im Immateriellen Anlagevermogen werden durch den Rickgang der Finanzan-
lagen im Saldo wieder aufgewogen.

Auf der Passivseite sind vor allem die Zunahme des Eigenkapitals um 2,07 Mio. € und der
Sonderposten um 1,758 Mio.€, sowie die Abnahme der Verbindlichkeiten um 0,725 Mio. €,
sowie der Anstieg der Ruckstellungen um 0,476 Mio. € als Hauptfaktoren zu nennen.

Die Entwicklungen der Eigenkapitalquote | (Nettoposition) und Eigenkapitalquote Il (Nettopo-
sition zuzlglich Sonderposten) stellen sich wie folgt dar:

EK-Quote | EK-Quote Il
01.01.2006 (EB) 27,59 % 55,54 %
31.12.2012 18,17 % 47,16 %
31.12.2013 21,52 % 49,25 %
31.12.2014 25,74 % 53,64 %
31.12.2015 28,42 % 55,43 %
31.12.2016 30,46 % 58,23 %
31.12.2017 33,74 % 61,15 %
31.12.2018 39,20 % 66,65 %
31.12.2019 41,06 % 68,60 %
31.12.2020 42,26 % 70,02 %
31.12.2021 42,76 % 71,25 %

2.4 Finanzentwicklung

Der Finanzmittelbestand hat sich in 2021 um 1.503.895 € auf 7.808.901 € gegeniber dem
Bestand der Bilanz 2020 (6.305.006 €) erhéht. Es wurde auch in diesem Haushaltsjahr kein
Kontokorrentkredit beansprucht.

Die Veranderung des Finanzmittelbestandes um 1.503.894,83 € ergibt sich dabei aus den vier
nachfolgend dargestellten Finanzmittelflissen
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EUR
Finanzmittelfluss 1.062.294,76
— aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.248.876,24
— aus der Investitionstatigkeit -246.734,90
— aus der Finanzierungstatigkeit -919.805,18
— aus haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgangen -20.041,40

und den sich aus den nicht im laufenden Geldbestand enthaltenen Inventurbestanden zum
31.12.20 und 31.12.21 ergebenden Salden

EUR
Finanzmittelfluss 441.600,07
— Fischereigemeinschaft Twistesee -13.291,88
— Stadtumbau Treuhandvermdgen 454.384.,45
— Geldtransit, Postwertzeichen, Handkassen,
Schecks etc. 507,50
Im Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit sind
Auszahlungen fur Kredittiigungen EUR 1,119 Mio. fur Investitionskredite
Auszahlungen fur Tilgung EUR 0,270 Mio. des Eigenanteils an das Sonder-
vermogen Hessenkasse
und
Einzahlungen aus Kreditaufnahmen, EUR 0,470 Mio. fir Investitionskredite
enthalten.

Im Finanzmittelfluss aus haushaltunwirksamen Zahlungsvorgangen sind

Auszahlungen flr Kredittiigungen EUR 0,0 Mio. fir Kassenkredite
und

Einzahlungen aus Kreditaufnahmen EUR 0,0 Mio. fir Kassenkredite
enthalten.

2.5 Wesentliche Vorgange

Die Waldeckische Domanialverwaltung ist ein Sondervermégen des Landkreises Waldeck-
Frankenberg und wird als Eigenbetrieb des Landkreises zugunsten der ehemaligen Mitglieder
des Gemeindezweckverbandes Waldeck verwaltet. Gewinnberechtigt ist nicht der Landkreis
Waldeck-Frankenberg, sondern ca. 10 Gemeinden des ehemaligen Furstentums. Die Doma-
nialverwaltung besitzt erhebliche Vermodgensgegenstande und ist der groRte kommunale
Waldbesitzer in der Bundesrepubilik.
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Das Eigenkapital beldauft sich nach Jahresverlusten von -3,95 Mio. € zum 31.12.19 auf 73,4
Mio. € und von -6,4 Mio. € zum 31.12.20 noch auf 67,0 Mio. €.

Da es sich nicht um ein Sondervermoégen der Stadt handelt, ist die Bilanzierung hier bislang
mit einem Erinnerungswert von 1,00 € erfolgt. Der Landkreis bilanziert ebenfalls nur einen
Erinnerungswert von 1,00 €. Vor diesem Hintergrund wurde gepruft, ob und wie eine prozen-
tuale Beteiligung an der Waldeckischen Domanialverwaltung durch die gewinnberechtigten
Gemeinden zu aktivieren ist.

Da fur die Waldeckische Domanialverwaltung aufgrund der Schadensereignisse im Forst mit
weiteren siebenstelligen Jahresverlusten zu rechnen ist, kann auch eine nur prozentuale Bi-
lanzierung erhebliche Auswirkungen auf die Jahresabschlisse der gewinnberechtigten Ge-
meinden entfalten.

10
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2.6 Wesentliche BaumaRBnahmen und andere Investitionen

Investitionen in das Anlagevermdgen wurden in H6he von rund 5,222 Mio. € getatigt. Planma-
Rig standen hier laut Haushaltsplan 2021 Mittel in Hohe von rund 8,455 Mio. € zur Verfligung.
Durch Haushaltsausgabereste aus dem Vorjahr in Héhe von rund 11,010 Mio. €, Uber- und
aullerplanmalig bereitgestellte Mittel von rund 0,455 Mio. € und bestehende Deckungsver-
merke erhohten sich die zur Verfigung stehenden Mittel auf insgesamt rund 19,076 Mio. €.
Tatséachlich wurden in 2021 Auszahlungen fir Investitionen in Héhen von 5,075 Mio. € geta-
tigt.

Im Haushaltsjahr 2021 gliedern sich diese in Auszahlungen:

fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 118.299,57

fir Baumalnahmen 3.304.594,10

far In\{estltlonen in das s"onstlge Sachanlagevermdgen und im- 1.630.598.47

materielles Anlagevermdgen

fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen 21.652,13
5.075.144,27

Nachfolgend sind wesentliche Einzelpositionen (> 10 T€) von Investitionen aufgefuhrt:

Auszahlungen EUR
511.020 Stadtsanierung und Dorferneuerung 1.989.285,10
Stadtumbau Bad Arolsen PGM 2016 54.000,00
Stadtumbau Bad Arolsen PGM 2017 786.800,00
Stadtumbau Bad Arolsen PGM 2018 841.999,98
Stadtumbau Bad Arolsen PGM 2019 171.379,50
Stadtumbau Bad Arolsen PGM 2020 100.000,00
Dorfentwicklung PGM 2021 31.684,00
366.010 Einrichtungen der Jugendarbeit 982.331,70
Abriss und Neubau Jugendzentrum 982.331,70
541.010 Betrieb u. Unterhaltung von Verkehrswegen u. Anlagen 643.416,19
Erneuerung Breslauer Str. Mengeringhausen 222.500,00
Erneuerung Ostlandsiedlung Kernstadt 167.059,10
Eneu. Kdnigsbergallee (Jahnstr. bis Ostlandsiedl.) 74.117,44
Erneuerung von Tragdeckschichten im Stadtgebiet 48.663,51
Erneuerung Erlinghduser Str. Kohlgrund 37.800,98
ErschlieBung BPI. 20 Mghs. Berger Weg 32.232,74
Ausbau In der Strothe Kernstadt / Helsen 23.439,99
ErschlieBung 3. BA In der Hege Wetterburg 15.766,75
ErschlieBung Baugebiet Heidenfeld 1l Schmillinghs. 13.458,39
126.010 Aufgaben des Brandschutzes 430.265,65
Neubau FFW-Geratehaus Schmillinghausen 363.325,73
Erwerb Atemschutzgerate 18.167,64
Ersatz Geratewagen Gefahrgut 10.481,36
Helmsprechgarnituren 9.968,12
Erwerb Mobiliar FFW-Stutzpunkt 9.796,08
111.110 Dienstleistungen Betriebshof 174.600,33
Erwerb Fahrzeuge 122.950,97

11
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Auszahlungen

365.010

111.100

552.010

111.030

366.011

111.090

575.010

573.010

571.010

573.029

272.010

111.040

547.010

111.020

Erwerb Gerate und Maschinen

Tageseinrichtungen fiir Kinder

Erweiterung Kindergarten Massenhausen

KIP Bund Erweiterung/ Sanierung KiGa Koénigsberg
KIP Bund Sanierung KiGa Mengeringhausen alt
Erneuerung Kiche KiGa Mengeringhausen neu
KIP Bund Sanierung KiGa Landau

Verwaltung unbebauter Grundstiicke
Erwerb Grundvermdgen

Neuordnung Grundstlick Helenenstr.
Rekultivierung Trappenberg Mengeringhausen

Betrieb u. Unterhaltung von o6ffentlichen Gewassern

Renaturierung an Uferrandstreifen
Absicherung Teichanlage Landstral’e Mengeringhausen

Dienstleistungen im Bereich Tul
EDV-Vernetzung
FB 01 Sammelposten

Kinderspielplatze
Erwerb neuer Spielgerate

Verwaltung und Betrieb bebauter Grundstiicke
Erwerb Fahrzeuge / Gerate u. Maschinen
Biroausstattung

FB 05 Sammelposten

Forderung des Fremdenverkehrs
Infrastruktur Heilwasser

Infrastruktur Schutzhitten

Parkplatze Twistesee

offentliche Einrichtungen
Erwerb sonstige Betriebsausstattung DGH's

Stadtmarketing und Wirtschaftsforderung
Investitionszuschuss Breitbandnetzausbau

Markte
IKZ Schutzeinrichtungen Sperrsysteme

Betrieb und Unterstiitzung von Biichereien
Erwerb Medienbestand

Personaldienstleistungen
Erwerb Wertpapiere gemaf §2 HVersRicklG

Belange des OPNV
Erneu. Bushaltestelllen / barrierefreier Ausbau

Organisatorische und zentrale Dienstleistungen
Blroausstattung
Sanierung Grol3e Allee 26

EUR
48.511,81

167.124,36
80.991,93
32.311,25
24.420,16
16.994,51
12.406,51

149.472,05
111.646,20
18.000,00
16.343,50

148.685,22
94.786,25
53.989,97

55.410,57
46.187,82
6.169,87

50.140,31
49.539,32

38.281,64
24.509,00

5.660,60
4.187,87

36.579,65
20.256,00
6.800,00
5.756,90

36.342,35
32.757,25

32.605,38
32.605,38

27.055,54
26.510,54

23.691,33
23.691,33

21.252,13
21.252,13

14.500,00
14.500,00

12.423,00
8.101,41
4.321,59
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Im Bereich der investiven Einnahmen wurden fir 2021 Einzahlungen aus Investitionszuwei-
sungen, -beitragen und -zuschissen in Héhe von rund 5,144 Mio. € geplant, Haushaltseinnah-
mereste aus 2020 in H6he von rund 5,628 Mio. € gebildet, sowie aufgrund Deckungsvermerks
rund 0,065 Mio. € und Uber- und auf3erplanmaRig rund 0,252 Mio. € bereitgestellt. Tatsachlich
konnten im Jahr 2021 investive Einnahmen von rund 4,828 Mio. € erzielt werden.

Im Haushaltsjahr 2021 gliedern sich diese in Einzahlungen:

aus Investitionszuweisungen und -zuschussen 3.822.885,81
sowie aus Investitionsbeitrdgen
aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 713.987,19
und des immateriellen Anlagevermdgens
aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdégens 291.536,37
4.828.409,37
Einzahlungen
Einzahlungen EUR
511.020 Stadtsanierung und Dorferneuerung 1.136.084,80
Zuweisungen Stadtumbau West PGM 2016 54.683,28
Zuweisungen Stadtumbau West PGM 2017 587.486,18
Zuweisungen Stadtumbau West PGM 2018 441.999,98
Zuweisungen Stadtumbau West PGM 2019 40.920,06
366.010 Einrichtungen der Jugendarbeit 810.000,00
Zuweisung Abriss und Neubau Jugendzentrum 810.000,00
365.010 Tageseinrichtungen fiir Kinder 595.990,57
KIP Zuweisung Bund Kindergarten Kdnigsberg 400.000,00
KIP Zuweisung Bund Sanierung KiGa Landau 146.690,00
Kreiszuweisung Erweiterung KiGa Massenhausen 49.300,57
611.010 Gemeindesteuern, Allgem. Zuweisungen u. Umlagen 478.000,00
Investitionspauschale aus KFA-Mitteln 478.000,00
541.010 Betrieb u. Unterhaltung von Verkehrswegen u. Anl. 319.430,52
Ablésung ErschlielRung 2 BA In der Hege Wetterburg 158.082,44
Ablésung ErschlieRung Baugebiet Heidenfeld 1l Schmillinghs 46.471,04
Ablésung ErschlieBung BPI. 31 Mghs. GE lll Viehmarktsweg 33.753,67
Ablésung ErschlieRung BPI. 20 Mghs. Berger Weg 21.420,00
Ablésung ErschlieRung BPL. Braunsen Kniebrecher 15.411,07
Ablésung ErschlieBung BPL. 1 Volkhardinghsn. Am Klosterteich 13.162,50
Beitrage Erneuerung Unter den Eichen 8.468,66
111.100 Verwaltung unbebauter Grundstiicke 315.652,80
Veraulerung Grundvermogen 313.326,80
3152010 Soz. Einrichtungen fiir pflegebediirftige Altere 204.750,00
Darlehenstilgung WDS 204.750,00
424.020 Bader 178.276,00
Kaufpreis Arobella 8. Rate 178.276,00
552.010 Betrieb u. Unterhaltung von 6ffentlichen Gewassern 175.000,00
Zuweisung Renaturierung 175.000,00
111.090 Verwaltung und Betrieb bebauter Grundstiicke 143.580,00
Veraulerung Grundvermogen 142.980,00
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573.029

126.010

522.010

111.110

612.010

554.010

272.010

Markte 100.000,00
Landeszuweisung IKZ Schutzeinrichtungen Sperrsysteme 100.000,00
Aufgaben des Brandschutzes 99.100,00
Kreiszuweisung Ersatz Geratewagen Gefahrgut 93.100,00
Wohnungsbauférderung 86.786,37
Tilgung gegebener Wohnungsbaudarlehen 86.786,37
Dienstleistungen Betriebshof 69.082,65
Verkauf Altfahrzeuge und Versicherungsleistung 65.832,65
Allgemeine Finanzwirtschaft 51.915,87
Tilgungsanteil Land Sonderinvestitionsprogramm 33.922,98
Tilgungsanteil Land Kommunales Investitionsprogramm 17.992,80
Naturschutz und Landschaftspflege 39.312,60
Naturschutzrechtl. Ausgleichsbetrage Baugebiete 39.312,60
Betrieb und Unterstiitzung von Blichereien 16.000,00
Landeszuweisung Erwerb Medienbestand 12.500,00

14
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2.7 Budget und wesentliche Plan-/Ist-Abweichungen

Mit dem Umstieg auf die Doppik zum 1. Januar 2006 wurde auch die flachendeckende Budge-
tierung aller Verantwortungsbereiche eingefihrt.

Die Budgetierung ist ein zentrales Instrument des Neuen kommunalen Rechnungs- und Steu-
erungssystems. Sie unterstitzt bei der Umsetzung der Ziele:
- Dezentrale Ressourcenverantwortung

- Produktorientierte Steuerung.

Die Budgets sind organisationsbezogen auf der Ebene der Teilhaushalte angesiedelt. Auf der
Ebene unterhalb der Budgets befinden sich die Produkte, die wiederum aus einer oder meh-
reren Kostenstellen bestehen.

Erganzend sind Personalaufwendungen und Gebaudeaufwendungen aus den organisations-
bezogenen Budgets geldst und als Querbudgets gebildet.

Die Darstellung der Budgets auf Produktebene wiirde hier den Rahmen sprengen. Stattdessen
werden nachfolgend die Ergebnisse der Teilhaushalte dargestellt.
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2.7.1 Teilergebnis: Fachbereich FB 01 Zentrale Dienste
Vergleich
Fortge-schrie- Lortge-zchn?-
Ergebnis bener Ansatz Ergebnis ener/ nsatz
Kon- . des Vorjah- des des Haus- .
N ten Beeeclig res Haushalts- haltsjahres dErgeanls
2020 Jahres 2021 es raus-
2021 haltsjahres
2021
(Sp. 5 ./. Sp. 6)
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1 50 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.921,89 12.006,0 9.279,26 2.276,74
2 51 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 7.737,82 4.100,00 2.264,90 1.835,10
3 | 2% | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 428.526,01 384.180,00 406.967,09 -22.787,09
6 | 547 | Ertrage aus Transferleistungen - - - -
7 | 840 | Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fiir 803.13560 |  1.026.33572 |  1.067.361,33 -41.025,61
543 | laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
8 546 | aus Investitionszuweisungen, -zuschussen und Inves- 25.018,00 75.038,00 23.426,00 51.612,00
titionsbeitréagen
9 53 | Sonstige ordentliche Ertrage 223.214,74 500,00 28.620,22 28.120,22
10 (S,‘:'rm;“_eg‘;'er ordentlichen Ertrage 1.496.554,06 |  1.502,159,72 |  1.538.368,80 -36.200,08
Ordentliche Aufwendungen
62,63,
640-
11| 833 | Personalaufwendungen 1389.11643 | 141467600 |  1.428.622,48 -13.946,48
649,
65
12 %i%' Versorgungsaufwendungen 730.633,40 551.506,00 586.668,92 -35.162,92
60,
13 | 61, | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 615.961,83 920.115,00 918.395,11 1.719,89
67-69
14 66 Abschreibungen 374.117,14 481.473,15 366.732,60 114.740,55
15| 71 |Aufwendungen flr Zuweisungen und Zuschisse so- 349567614 |  3.883.49272 |  3.769.507,82 113.984,90
wie besondere Finanzausgaben
16| 73 Steueraufw_endungen elnschlle_l&hch Aufwendungen 4.380,38 5.225.00 4.092.74 1132,26
aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen
18 | ;4% | Sonstige ordentliche Aufwendungen 943,30 1.374,00 793,62 580,38
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 6.610.828,62 | 7.257.861,87 | 7.074.81329 |  183.048,58
(Nr. 11 bis 18)
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -5.114.274,56 -5.755.702,15 -5.536.444,49 -219.257,66
22 | 77 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - - - -
23 Finanzergebnis i i ) i
(Nr. 21 ./. Nr. 22)
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 1497.111,06 |  1.502.159,72 |  1.538.368,80 -36.209,08
(Nr. 10 und Nr. 21)
25 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 6.614.24362 | 7.257.861,87 | 7.074.863,27 |  -219.207,68
(Nr. 19 und Nr. 22)
Ordentliches Ergebnis
26 (Nr. 24 /. Nr. 25) -5.114.274,56 -5.755.702,15 -5.536.468,59 -219.257,66
27 | 59 | AuBerordentliche Ertrage 355,00 - 27,12 -27,12
28 | 79 | AuRerordentliche Aufwendungen 256.345,26 - 51,22 -51,22
29 AuBerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) -255.990,26 - -24,10 24,10
Jahresergebnis
30 vor internen Leistungsbeziehungen -5.370.264,82 -5.755.702,15 -5.536.468,59 -219.233,56
(Nr. 26 und Nr. 29)
31 Erlése aus internen Leistungsbeziehungen 27.957,58 30.000,00 14.334,04 15.665,96
32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 191.103,99 159.800,00 130.445,10 29.354,90
33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -163.146,41 -129.800,00 -116.111,06 -13.688,94
34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun- | ;a3 41153 | 588550215 |  5.652.579,65 | -232.922,50
gen (Nr. 30 und Nr. 33)
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Die Teilergebnisrechnung 01 schlie3t mit einem Fehlbetrag von 5.652.579,85 €. Die Verringe-
rung des Fehlbetrags gegeniber dem Planansatz um 232.922,50 € beinhaltet u.a. einmalig
hoéhere Ertrage bei Nr. 09 mit 22 T€ aus der Versicherungsleistung fur einen LW-Schaden im
Bereich Tageseinrichtungen flr Kinder.

Die héheren Versorgungsaufwendungen bei Nr. 12 sind bereits im Anhang zu dieser Ergeb-
nisposition erlautert.

Geringere Abschreibungen bei Nr. 14 (-59 T€ im Bereich Einrichtungen der Jugendarbeit, -33
T€ im Bereich Tul und -15 T€ im Bereich Kindergérten), sowie geringere Zuschiisse bei Nr.
15 von -110 T€ an den Zweckverband Evangelische Kindertagesstatten.

Der Rickgang der Kosten bei Nr. 32 aus internen Leistungsbeziehungen beinhaltet geringere
Aufwendungen von -31 T€ im Bereich Organisatorische und zentrale Dienstleistungen.

2.7.2 Teilergebnis: Fachbereich FB 01-1 Kiittler-Stiftung

Vergleich
Fortge- Lortge-zchn?-
Ergebnis schriebener Ergebnis ener/ IEt2122
Nr. | Konten Bezeichnun des Vorjah- Ansatz des des Haus- Ergebni
: 9 res Haushalts- haltsjahres d rga I
2020 Jahres 2021 es raus-
2021 haltsjahres
2021
(Sp. 5 ./. Sp. 6)
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
9 53 Sonstige ordentliche Ertrage 1.501,60 - - -
10 Summe der ordentlichen Ertrage 1.501,60 }
(Nr.1-9)
Ordentliche Aufwendungen
13 %07'_22;’ Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 1,60 - 1.020,00 -1.020,00
15 71 Agfwendungen f[_]r Zuweisungen und Zuschusse so- 1.500,00 900,00 1.000,00 -100,00
wie besondere Finanzausgaben
18 | 70,74,76 | Sonstige ordentliche Aufwendungen - - 495,00 -495,00
19 Summe (_:Ier ordentlichen Aufwendungen 1.501,60 900,00 2.515,00 1.615,00
(Nr. 11 bis 18)
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) - -900,00 -2.515,00 -1.615,00
21 56,57 | Finanzertrage - 900,00 2.015,00 -1.115,00
Finanzergebnis
23 (Nr. 21 .J. Nr. 22) - 900,00 2.015,00 -1.115,00
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage
24 (Nr. 10 und Nr. 21) 1.501,60 900,00 2.015,00 -1.115,00
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen
25 (Nr. 19 und Nr. 22) 1.501,60 900,00 2.515,00 -1.615,00
Ordentliches Ergebnis
26 (Nr. 24 /. Nr. 25) ) ) 500,00 500,00
27 59 AuBerordentliche Ertrage - - 500,00 -500,00
29 AuBerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) - - 500,00 -500,00
Jahresergebnis
30 vor internen Leistungsbeziehungen - -
(Nr. 26 und Nr. 29)
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen - -
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun- ) )

gen (Nr. 30 und Nr. 33)

Die Mittelverwendung unter Nr. 13 und Nr. 15 erfolgte aus den Ertragen unter Nr. 21 und aus
der Ricklagenentnahme. Die Spenden unter Ziffer 27 wurden der Stiftungsriicklage zuge-
fuhrt.
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2.7.3 Teilergebnis: Fachbereich FB 02 Finanzen

Fortge-schrie-

Vergleich
fortge-schrie-

Ergebnis bener Ansatz E q bener Ansatz /
. rgebnis .
Kon- ; des Vorjah- des Ergebnis
Nr. Bezeichnung des Haus-halts-
ten res Haushalts- iahres 2021 des Haus-
2020 Jahres ] haltsjahres
2021 2021
(Sp. 5 ./. Sp. 6)
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
2 51 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 257,65 - 70,00 -70,00
3 | 3%% | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 9.035,45 8.500,00 10.237,07 1.737,07
5 | s5 |Steuern und steuerahnliche Ertrage einschlieRlich Er- 15.473.583,02 |  16.014.040,00 |  16.823.849,49 -809.809,49
trage aus gesetzlichen Umlagen
6 | 547 | Ertrage aus Transferleistungen 487.965,59 595.626,00 521.182,59 74.443,41
7 | 540- | Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen flr 11.816.852,35 |  10.087.670,00 |  10.154.724,48 -67.054,48
543 | laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
8 546 | aus Investitionszuweisungen, -zuschissen und Investiti- 539.418,00 626.816,00 595.549,56 31.266,44
onsbeitragen
9 53 | Sonstige ordentliche Ertrage 466.045,43 470.000,00 486.657,94 -16.657,94
10 (s":‘rm;"eg‘)‘er ordentlichen Ertrage 28.793.157,49 |  27.802.652,00 |  28.592.271,13 -789.619,13
Ordentliche Aufwendungen
62,63,
640-
11 | &% | Personalaufwendungen 678.246,51 696.709,00 677.516,92 19.182,08
649,
65
12 | %% | Versorgungsaufwendungen 147.359,73 140.158,00 141.599,53 -1.441,53
60,
13 | 61, | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 97.506,93 111.600,00 89.022,98 22.577,02
67-69
14 66 | Abschreibungen 238.647,90 19.172,00 -173.544,23 -154.372,23
16 | 73 |Steueraufwendungen einschlieRlich Aufwendungen aus 12.410.314,67 12.292.098,00 11.827.813,37 464.284,63
gesetzlichen Umlageverpflichtungen
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 13.572.102,74 |  13.250.737,00 |  12.909.497,03 350.239,07
(Nr. 11 bis 18)
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 15.221.054,75 14.542.915,00 15.682.774,10 -1.139.859,10
21 | 56, 57 | Finanzertrage 571.186,79 562.707,00 485.616,33 77.090,67
22 | 77 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 249.937,03 278.550,00 217.485,65 61.064,35
Finanzergebnis
23 (Nr. 21 /. Nr. 22) 321.249,76 284.157,00 268.130,68 16.026,32
2 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage
(Nr. 10 und Nr. 21)
25 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen
(Nr. 19 und Nr. 22)
Ordentliches Ergebnis
26 (Nr. 24 .I. Nr. 25) 15.542.304,51 14.827.072,00 15.950.904,78 -1.123.832,78
27 | 59 | AuBerordentliche Ertrage 2.009,36 - 310,40 -310,40
28 | 79 | AulRerordentliche Aufwendungen 50,57 - 56,66 -56,66
29 AuBerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) 1.958,79 253,74 -253,74
Jahresergebnis
30 vor internen Leistungsbeziehungen 15.544.263,30 14.827.072,00 15.951.158,52 -1.124.086,52
(Nr. 26 und Nr. 29)
33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -
34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun- 15.544.263,30 |  14.827.072,00 |  15.951.158,52 | -1.124.086,52

gen (Nr. 30 und Nr. 33)

Das Teilergebnis 02 schlieBt mit einem gegeniuber dem

Plan héheren Uberschuss von
1,124 Mio. € ab. Die Mehrertrage bei Nr. 5 und Nr. 07 sind bereits auf den Seiten 3 bis 5 unter
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der Ergebnisentwicklung der wesentlichen Ertragspositionen detaillierter dargestellt. Mehrauf-
wendungen gab es bei Nr. 14 durch die durchgefihrten Wertberichtigungen auf Forderungen.
Die geringeren Aufwendungen bei Nr. 16 resultieren mit 296 T€ aus der Reduzierung der
Ruckstellung fir den Kommunalen Finanzausgleich. Die geringeren Finanzertrage bei Nr. 21
und die geringeren Zinsaufwendungen bei Nr. 22 sind im Anhang in den Erlauterungen zu
diesen Ergebnispositionen bereits dargelegt.

2.7.4 Teilergebnis: Fachbereich FB 02-1 Stiftungen

Vergleich
Fortge- Lortge—;chricte—
Ergebnis schriebener Ergebnis ener/ i1 P2
Nr. | Konten Bezeichnun des Vorjah- Ansatz des des Haus- Eraebni
: 9 res Haushalts- haltsjahres d rgE AL
2020 Jahres 2021 es maus-
2021 haltsjahres
2021
(Sp. 5./. Sp. 6)
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
9 53 Sonstige ordentliche Ertrage - - - -
10 Summe der ordentlichen Ertrage ) }
(Nr.1-9)
Ordentliche Aufwendungen
13 %07’_2;’ Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 20,00 20,00 40,00 -20,00
15 71 Agfwendungen f["u Zuweisungen und Zuschusse so- ) 40,00 ) 40,00
wie besondere Finanzausgaben
Summe der ordentlichen Aufwendungen
19 (Nr. 11 bis 18) 20,00 60,00 40,00 20,00
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -20,00 -60,00 -40,00 -20,00
21 56,57 | Finanzertrage - - - -
22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - - - -
23 Finanzergebnis ) )
(Nr. 21 ./. Nr. 22)
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage ) )
(Nr. 10 und Nr. 21)
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen
25 (Nr. 19 und Nr. 22) 20,00 20,00 40,00 -20,00
Ordentliches Ergebnis
26 (Nr. 24 .I. Nr. 25) -20,00 -60,00 -40,00 -20,00
29 AuBerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) - -
Jahresergebnis
30 vor internen Leistungsbeziehungen -20,00 -60,00 -40,00 -20,00
(Nr. 26 und Nr. 29)
33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen - -
Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun-
34 gen (Nr. 30 und Nr. 33) -20,00 -60,00 -40,00 -20,00
Fur die liquiden Mittel der hier enthaltenen Stiftungen (Salzer, Fieseler, und Graser), wurden

in 2021 keine Zinsertrage erzielt.
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2.7.5 Teilergebnis: Fachbereich FB 03 Biirgerservice, Sicherheit und Ordnung
Vergleich
Fortge-schrie- Lortge-zchn?-
Ergebnis bener Ansatz Ergebnis ener/ nsatz
Kon- . des Vorjah- des des Haus- .
N ten Bezeichnung res Haushalts- haltsjahres dErg|e_|bn|s
2020 Jahres 2021 s raus-
2021 haltsjahres
2021
(Sp. 5 ./. Sp. 6)
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertriage
1 50 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.398,83 4.099,00 4.131,50 -32,50
2 51 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 703.028,04 759.150,00 696.407,87 62.742,13
3 | %% | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 360.777,88 304.165,00 323.062,44 -18.897,44
7 | 540 Ertrage aus Zuweisungen und_Zuschussen fur 10.366,87 10.200,00 10.200,00 )
543 | laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
8 | 546 | aus Investitionszuweisungen, -zuschiissen und Investiti- 116.047,00 202.000,00 114.320,30 87.679,70
onsbeitragen
9 53 | Sonstige ordentliche Ertrage 500,22 100,00 13.441,13 -13.341,13
10 (S'\:‘rm;"_eg‘)’er ordentlichen Ertrage 1.200.118,84 |  1.279.714,00 |  1.161.563,24 118.150,76
Ordentliche Aufwendungen
62,63,
640-
11 | 23 | Personalaufwendungen 1062.93154 |  1.112.031,00 |  .1051.915,00 60.116,00
649,
65
12 %i%' Versorgungsaufwendungen 65.231,39 60.899,00 63.817,38 -2.918,38
60,
13 | 61, | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 726.451,13 832.601,00 700.093,10 132.507,90
67-69
14 66 Abschreibungen 337.299,59 516.292,65 304.743,88 211.548,77
15| 71 |Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschisse sowie 199.183,05 227.800,00 187.160,64 40.639,36
besondere Finanzausgaben
18 | 14 % | Sonstige ordentliche Aufwendungen 181,62 200,00 218,04 18,04
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 239127832 |  2.749.823,65 |  2.307.948,04 441.875,61
(Nr. 11 bis 18)
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -1.191.159,48 -1.470.109,65 -1.146384,80 -323.724,85
21 | 56, 57 | Finanzertrage 4.191,15 4.050,00 3.082,50 967,50
Finanzergebnis
23 (Nr. 21 .J. Nr. 22) 4.191,15 4.050,00 3.082,50 967,50
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 1.204.309,99 |  1.283.764,00 |  1.164.645,74 119.118,26
(Nr. 10 und Nr. 21)
25 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 2.391.278,32 |  2.749.823,65 |  2.307.948,04 |  441.87561
(Nr. 19 und Nr. 22)
Ordentliches Ergebnis
26 (Nr. 24 /. Nr. 25) -1.186.968,33 -1.466.059,65 -1.143.302,30 -322.757,35
27 | 59 | AuBerordentliche Ertrage 22.794,49 - 68.692,92 -68.692,92
28 | 79 | AuRerordentliche Aufwendungen 4.271,64 - 4.566,27 -4.566,27
29 AuBerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) 18.522,85 - 64.126,65 -64.126,65
Jahresergebnis
30 vor internen Leistungsbeziehungen -1.168.445,48 -1.466.059,65 -1.079.175,65 -386.884,00
(Nr. 26 und Nr. 29)
31 Erlése aus internen Leistungsbeziehungen - 7.000,00 - 7.000,00
32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 49.997,90 92.950,00 68.113,42 24.836,58
33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -49.997,90 -85.950,00 -68.113,42 -17.836,58
34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun- 1.218.443,38 |  -1.552.009,65 | -1.147.289,07 |  -404.720,58
gen (Nr. 30 und Nr. 33)
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Das Teilergebnis FB 03 schliel3t gegentber der Planung um 404.720,58 € besser ab. Die we-
sentlichen Abweichungen in den Ergebnispositionen 2, 15 und 27 der hier enthaltenen Berei-
che sind bereits im Anhang als Erlauterungen zu den Ergebnispositionen enthalten. Die gerin-
geren Aufwendungen unter Position 13 entfallen mit rund 70 T€ auf den Bereich Geschwin-
digkeitsmessungen, mit rund 25 T€ auf den Bereich Aufgaben des Brandschutzes und mit rund
14 T€ auf den Bereich Offentliches Sicherheit und allgemeine 6ffentliche Ordnung.

2.7.6 Teilergebnis: Fachbereich FB 04 Baderbetrieb

Vergleich
Fortge-schrie- Lor;g?—zc;lhrlcte;
Ergebnis bener Ansatz Ergebnis il / =i
Nr Kon- Bezeichnun des Vorjah- des des Haus- Eraebnis
| ten 9 res Haushalts- haltsjahres d gH
2020 Jahres 2021 es raus-
2021 haltsjahres
2021
(Sp.5 .. Sp. 6)
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1 50 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.000,00 4.000,00 4.000,00 -
3 55‘2%' Kostenersatzleistungen und -erstattungen 493.830,17 613.678,00 436.850,18 176.827,82
7 | 540- Ertrdge aus Zuweisungen und_Zuschussen fur 47.181.71 ) 83.455.98 -83.455,98
543 | laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
8 546 | aus Investitionszuweisungen, -zuschissen und Investiti- 85.457,00 85.457,00 85.457,00 -
onsbeitragen
10 (S,:'rm;"eg‘;er ordentlichen Ertrage 630.468,88 703.135,00 609.763,16 93.371,84
Ordentliche Aufwendungen
62,63,
640-
11 | &3 | Personalaufwendungen 530.838,46 602.378,00 507.842,66 94.535,34
649,
65
12 | 4% | Versorgungsaufwendungen 10.130,16 11.300,00 11.285 40 14,60
60,
13 | 61, | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 238,58 1.720,00 1.378,41 341,59
67-69
14 66 Abschreibungen 86.198,00 109.183,00 86.937,00 22.246,00
15| 71 |Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie 1.133.83546 |  1.281.520,00 |  1.008.794,67 272.725,33
besondere Finanzausgaben
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.761.240,66 |  2.006.101,00 |  1.616.238,14 389.862,86
(Nr. 11 bis 18)
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -1.130.771,78 -1.302.966,00 -1.006.474,98 -296.491,02
21 | 56, 57 | Finanzertrage 79.293,28 72.000,00 72.040,04 -40,04
22 | 77 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 33.035,45 28.850,00 28.215,23 634,77
Finanzergebnis
23 (Nr. 21 .J. Nr. 22) 46.257,83 43.150,00 43.824,81 -674,81
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 709.762,16 775.135,00 681.803,20 93.331,80
(Nr. 10 und Nr. 21)
25 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 1.794.27611|  2.034.951,00 |  1.644.453,37 390.497,63
(Nr. 19 und Nr. 22)
Ordentliches Ergebnis
-1.084.513,95 -1.259.816,00 -962.650,17 -297.165,83
26 (NF. 24 /. Nr. 25)
29 AuBerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) -
Jahresergebnis
30 vor internen Leistungsbeziehungen -1.084.513,95 -1.259.816,00 -962.650,17 -297.165,83
(Nr. 26 und Nr. 29)
33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -
34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun- -1.084.513,95 |  -1.259.816,00 -962.650,17 |  -297.165,83
gen (Nr. 30 und Nr. 33)
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Das Teilergebnis FB 04 schlie3t mit einer Ergebnisverbesserung von 297.165,83 €. Dies re-
sultiert aus dem um rund 273 T€ geringeren Verlustausgleich fir das Arobella Bad. Die gerin-
geren Personal- und Versorgungsaufwendungen flihren auch zu geringeren Personalkosten-
erstattungen, die im Kontext zum Mehrertrag unter Nr. 7 mit dem durch den Bund erstatteten
Kurzarbeitergeld stehen.
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2.7.7 Teilergebnis: Fachbereich FB 05 Stadtentwicklung, Bauen und Immobilien
Vergleich
Fortge-schrie- Lortge-zchn?-
Ergebnis bener Ansatz Ergebnis ener/ nsatz
Kon- . des Vorjah- des des Haus- .
N ten Bezeichnung res Haushalts- haltsjahres dErg|e_|bn|s
2020 Jahres 2021 s Haus-
2021 haltsjahres
2021
(Sp. 5 ./. Sp. 6)
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1 50 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 848.136,07 749.206,00 962.629,30 -213.423,30
2 51 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 232.081,82 246.512,00 229.111,99 17.400,01
3 | 3% | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 154.080,07 132.604,00 167.705,99 -35.101,99
4 52 Bestandsveranderungen und andere ) ) ) )
aktivierte Eigenleistungen
7 | 840 Ertrdge aus Zuweisungen und‘Zuschussen fur 203.959,72 248.152,00 271.714.73 23.562.73
543 | laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
8 546 | aus Investitionszuweisungen, -zuschissen und Investiti- 934.079,35 1.064.361,00 903.371,03 160.989,97
onsbeitragen
9 53 | Sonstige ordentliche Ertrage 71.041,00 36.750,00 72.456,45 -35.706,45
10 (S,:'rm;"eg‘;er ordentlichen Ertrage 2.443.378,03 | 2.477.58500 | 2.606.989,49 |  -129.404,49
Ordentliche Aufwendungen
62,63,
640-
11 | 23 | Personalaufwendungen 162898609 |  1.882.20250 |  1.817.479,56 64.722,94
649,
65
12 | %% | Versorgungsaufwendungen 47.762,21 45.370,00 70.773,38 -25.403,38
60,
13 | 61, | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.177.569,59 2.854.901,81 2.881.898,85 -26.997,04
67-69
14 66 Abschreibungen 1.785.034,72 1.999.208,70 1.782.639,45 216.569,25
15| 71 Aufwendunggn fur Zuweisungen und Zuschusse sowie 180.082,55 135.451,00 156.257.85 -20.806,85
besondere Finanzausgaben
161 73 Steuera}ufwendungen elnsghllefsllch Aufwendungen aus 39.920 62 45.000,00 38.884.16 6.115,84
gesetzlichen Umlageverpflichtungen
18 71()}6 Sonstige ordentliche Aufwendungen 22.574,05 20.320,00 20.252,28 67,72
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 5.881.920,83 | 6.982.454,01 |  6.768.18553 214.268,48
(Nr. 11 bis 18)
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.438.551,80 -4.504.869,01 -4.161.256,72 -343.612,29
21 | 56, 57 | Finanzertrage 448,77 - - -
22 | 77 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 82,53 - 60,68 -60,68
23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 366,24 . -60,68 60,68
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 2.443.826,80 | 2.477.58500 | 2.606.989,49 |  -129.404,49
(Nr. 10 und Nr. 21)
25 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 5.882.012,36 | 6.982.454,01 |  6.768.246,21 214.207,80
(Nr. 19 und Nr. 22)
26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -3.438.158,56 |  -4.504.869,01 | -4.161.256,72 |  -343.612,29
27 59 AuRerordentliche Ertrage 153.679,74 169.500,00 243.602,66 -74.102,66
28 | 79 | AuRerordentliche Aufwendungen 13.519,45 - 4.987,62 -4.987,62
29 AuBerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) 140.160,29 169.500,00 238.615,04 -69.115,04
30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -3.208.025,27 | -4.335.369,01 | -3.922.641,68 |  -412.727,33
(Nr. 26 und Nr. 29)
31 Erlése aus internen Leistungsbeziehungen 575.429,63 587.271,00 565.119,90 22.151,10
32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 1.792.463,98 1.927.430,00 1.995.283,68 -67.853,68
33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -1.217.034,35 -1.340.15,00 -1.430.163,78 90.004,78
34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun- -4.515.059,62 | -5.675.528,01 | -5.352.80546 |  -322.722,55
gen (Nr. 30 und Nr. 33)
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Die Teilergebnisrechnung schliel3t mit einer Verbesserung gegeniber dem Plan von
322.722,55 € ab. Die insgesamt um 27 T€ héheren Aufwendungen fir Sach- und Dienstleis-
tungen bei Nr. 13 verteilen sich auf diverse Bereiche (67 T€ offentl. Gewésser, 63 T€ Forderung
der Landwirtschaft, 51 T€ StralRenreinigung und Winterdienst und 41 T€ unbebaute Grundstii-
cke) und beinhalten auch geringere Aufwendungen in anderen Bereichen (-107 T€ Verkehrs-
wege und Anlagen, -50 T€ Friedhofswesen, -46 T€ Sportstétten, -41 T€ Forst, -22 T€ offentli-
che Einrichtungen und -20 T€ Griinflachenpflege).

Hinzu kommen héhere Kosten (+68 T€) bei Nr. 30 fiir Leistungen des Betriebshofes.
Die Mehrertrage bei Nr. 1 (Holzkaufgeld etc.), bei Nr. 3 (Erstattungen), bei Nr. 7 (Zuweisungen

Forst), bei Nr. 8 (Sonderposten Auflosung) und Nr. 9 (u.a. Schadenersatz) sind bereits im
Anhang bei den Erlauterungen zu den Posten der Ergebnisrechnung aufgefihrt.
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2.7.8 Teilergebnis: Fachbereich FB 06 Betriebshof
Vergleich
Fortge-schrie- Lortge-zchn?-
Ergebnis bener Ansatz Ergebnis ener/ nsatz
Nr Kon- Bezeichnun des Vorjah- des des Haus- Ergebni
| ten 9 res Haushalts- haltsjahres d rgle_| I
2020 Jahres 2021 s Haus-
2021 haltsjahres
2021
(Sp. 5 ./. Sp. 6)
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertriage
1 50 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 82.725,75 79.360,00 93.046,25 -13.686,25
3 %fg Kostenersatzleistungen und -erstattungen 48.500,62 30.425,00 29.964,60 460,40
4 Bestandsveranderungen und andere
52 - ” 8 - - - -
aktivierte Eigenleistungen
540- | Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fir ) )
7| w4 laufende Zwecke und allgemeine Umlagen 100,00 153,10 183,10
9 53 | Sonstige ordentliche Ertrage - 45.481,65 46.659,70 -1.178,05
10 (S,‘:’rm;"_eg‘;'er ordentlichen Ertrage 131.326,37 155.266,65 169.823,65 -14.557,00
Ordentliche Aufwendungen
62,63,
640-
11 | 23 | Personalaufwendungen 1847.62270 |  1.963.202,00 |  1.915.645,64 47.556,36
649,
65
60,
13 | 61, | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 222.945,79 214.330,00 251.287,05 -36.957,05
67-69
14 66 Abschreibungen 150.831,85 185.859,00 176.502,29 9.356,71
18 71056 Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.153,08 9.604,00 9.844,25 -240,25
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2230.553,42 | 2.272.99500 |  2.353.279,23 19.715,77
(Nr. 11 bis 18)
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -2.099.227,05 -2-217.728,35 -2.183.455,58 -34.272,77
23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) .
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 131.326,37 155.266,65 169.823,65 -14.557,00
(Nr. 10 und Nr. 21)
25 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 2230.553,42 |  2.372.99500 |  2.353.279,23 19.715,77
(Nr. 19 und Nr. 22)
26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -2.099.227,05 | -2.217.728,35 | -2.183.455,58 -34.727,77
27 | 59 | AuRerordentliche Ertrage 8.939,91 10.749,00 10.768,00 -19,00
28 | 79 | AuBerordentliche Aufwendungen - - 55.302,34 -55.302,34
29 AuBerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) 8.939,91 10.749,00 -44.534,34 55.283,34
30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -2.090.287,14 |  -2.206.979,35 |  -2.227.989,92 21.010,57
(Nr. 26 und Nr. 29)
31 Erlése aus internen Leistungsbeziehungen 2.008.816,56 2.312.710,00 2.137.477,00 175.233,00
32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 43.976,14 50.000,00 29.896,90 21.103,10
33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 1.964.840,42 2.262.710,00 2.108.580,10 154.129,90
34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun- 125.446.72 55.730,65 -119.409,82 175.140.47
gen (Nr. 30 und Nr. 33)

Die Teilergebnisrechnung 06 schlie3t mit einer Ergebnisverschlechterung von 174.140,47 €
ab, die aus geringeren Erldsen aus internen Leistungsbeziehungen resultiert. Die Verbesse-
rung im ordentlichen Ergebnis resultiert hauptsachlich aus geringeren Personalaufwendungen
unter Nr. 11 und héheren Ertragen bei Nr. 02. Die auRerordentlichen Aufwendungen beinhal-
ten den Verlust aus einem wirtschaftlichen Totalschaden eines Fahrzeuges. Die Abschlags-
zahlung aus der Vollkaskoversicherung ist mit 45 T€ in den Ertragen bei Nr. 09 enthalten.
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2.7.9 Teilergebnis: Fachbereich FB 07 Touristikservice und Kultur
Vergleich
Fortge-schrie- Lortge-zchn?-
Ergebnis bener Ansatz Ergebnis ener/ nsatz
Kon- . des Vorjah- des des Haus- .
oG ten Eleelelun gy res Haushalts- haltsjahres dErg|e_|bn|s
2020 Jahres 2021 s Haus-
2021 haltsjahres
2021
(Sp. 5 ./. Sp. 6)
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertréage
1 50 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 60.006,72 120.750,00 63.483,11 57.266,89
2 51 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 70.813,26 295.100,00 61.595,01 233.504,99
3 | 3% | Kostenersatzleistungen und -erstattungen 56.008,86 35.900,00 39.160,43 -3.260,43
5 55 SF_euern und steugrahnllche Ertrage einschliellich Er- 50.961,92 65.000,00 38.792.52 26.207.48
trage aus gesetzlichen Umlagen
7 | 540 Ertrége aus Zuweisungen und_Zuschussen fur 44.380,25 119.750,00 88.616,61 31.133.39
543 | laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten
8 | 546 |aus Investitionszuweisungen, -zuschiissen und Investiti- 143.184,51 138.646,00 147.933,00 -9.287,00
onsbeitragen
9 53 | Sonstige ordentliche Ertrage 9.556,31 81.100,00 7.651,05 73.448,95
10 (Sb:‘rmr_egt)‘er ordentlichen Ertrage 443.911,83 856.246,00 447.231,73 | 409.014,27
Ordentliche Aufwendungen
62,63,
640-
11 gj?: Personalaufwendungen 487.128,41 511.508,00 527.035,05 -15.527,05
649,
65
60,
13| 61, | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 423.612,19 727.071,00 459.944,16 267.126,84
67-69
14 66 Abschreibungen 227.056,85 238.288,00 249.108,75 -10.820,75
15| 71 Aufwendunggn fur Zuweisungen und Zuschisse sowie 66.031,00 78.522.00 59.953,26 18.568.74
besondere Finanzausgaben
161 73 Steuergufwendungen elnst_:hllelelch Aufwendungen aus ) ) 3.557.57 355757
gesetzlichen Umlageverpflichtungen
18 | /% | Sonstige ordentliche Aufwendungen 442,32 11.479,00 503,11 10.975,89
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.204.270,97 |  1.566.868,00 |  1.300.101,90 266.766,10
(Nr. 11 bis 18)
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -760.359,14 -710.622,00 -852.870,17 142.248,17
21 | 56,57 | Finanzertrage 4.000,00 1.115.500,00 704.000,00 411.500,00
23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 4.000,00 |  1.115.500,00 704.000,00 411.500,00
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge 447.911,83 |  1.971.746,00 |  1.151.231,73 820.514,27
(Nr. 10 und Nr. 21)
25 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 1.204.270,97 |  1.566.868,00 |  1.300.101,90 266.766,10
(Nr. 19 und Nr. 22)
26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -756.359,14 404.878,00 -148.870,17 553.748,17
27 | 59 | AuRerordentliche Ertrage 1.417,50 - - -
28 | 79 | Aulerordentliche Aufwendungen 4.487,51 - 1.962,74 -1.962,74
29 AuBerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) -3.070,01 - -1.962,74 1.962,74
30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen 759.429.15 404.878,00 150.832,91 555.710,01
(Nr. 26 und Nr. 29)
31 Erl6se aus internen Leistungsbeziehungen 12,00 - - -
32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 534.673,76 706.801,00 494.191,84 212.609,16
33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -534.661,76 -706.801,00 -494.191,84 -212.609,16
34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun- -1.294.090,01 -301.923,00 -645.024.75 34310175
gen (Nr. 30 und Nr. 33)
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Die Teilergebnisrechnung 07 beinhaltet u.a. den Kram- und Viehmarkt, die Barockfestspiele,
die Museen und den Fremdenverkehr. Die Aktivitaten in diesen Bereichen haben aufgrund der
Corona Pandemie nicht im gewohnten Umfang stattgefunden. Die Teilergebnisrechnung
schliefl3t gegenilber der Planung um insgesamt 343.101,75 € schlechter ab. Die Hauptfaktoren
sind die in 2021 unter Nr. 21 nur mit einem Teilbetrag durchgeflihrte Gewinnausschuttung der
BAK GmbH, und geringere Aufwendungen bei Nr. 13 (179 T€ im Bereich Markte, 71 T€ im
Bereich Musikpflege und 24 T€ im Bereich Fremdenverkehr). Weitere wesentliche Faktoren
sind Minderertrage bei Nr. 7 (81 T€ im Bereich Museen und 44 im Bereich Musikpflege), sowie
die nicht zahlungswirksamen Minderaufwendungen bei Nr. 30.
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2.7.10 Querbudget Personal

Soll/Ist-Vergleich Personal- und Versorgungsaufwendungen nach Teilhaushalten

Vergleich
Fortge-schrie- fortge—;chrle-
Ergebnis bener Ansatz Ergebnis bener Ansatz
Nr. | Konten Bezeichnun Lesy el e CL3 T E /b i
’ 9 res Haushalts- haltsjahres d rgz AL
2020 Jahres 2021 es raus-
2021 haltsjahres
2021
(Sp-5 ./ Sp. 6)
1 2 3 4 5 6 7
Teilhaushalt FB 01 Zentrale Dienste
62,63, 640-
11 | 643,647- | Personalaufwendungen 1.305.752 1.414.676 1.428.622 -13.946
649, 65
12 | e44-646 | Versorgungsaufwendungen 696.716 551.506 586.669 -35.163
2.002.468 1.966.182 2.015.291 -49.109
Teilhaushalt FB 02 Finanzen
62,63, 640-
11 6&%63;- Personalaufwendungen 678.247 696.709 677.517 19.192
12 | e44-646 | Versorgungsaufwendungen 147.360 140.158 141.599 -1.441
825.607 836.867 819.116 17.751
Teilhaushalt FB 03 Biirgerservice, Sicherheit und Ordnung
62,63, 640-
11 6&%63;- Personalaufwendungen 1.062.932 1.112.031 1.051.965 60.066
12 | e44-646 | Versorgungsaufwendungen 65.231 60.899 63.817 -2.918
1.128.163 1.172.930 1.115.782 57.148
Teilhaushalt FB 04 Baderbetrieb
62,63, 640-
11 6;256257- Personalaufwendungen 530.838 602.378 507.843 94.535
12 | e44-646 | Versorgungsaufwendungen 10.130 11.300 11.285 15
540.968 613.678 519.128 94.550
Teilhaushalt FB 05 Stadtentwicklung, Bauen und Immobilien
62,63, 640-
11 sgjésg;- Personalaufwendungen 1.628.986 1.882.202 1.817.479 64.773
12 | 644-646 | Versorgungsaufwendungen 47.762 45.370 70.773 -25.403
1.676.748 1.927.572 1.888.252 39.370
Teilhaushalt FB 06 Betriebshof
62,63, 640-
11 ngésg;- Personalaufwendungen 1.847.623 1.963.202 1.915.646 47.556
1.847.623 1.963.202 1.915.646 47.556
Teilhaushalt FB 07 Touristikservice und Kultur
62,63, 640-
11 6;256257- Personalaufwendungen 487.128 511.508 527.035 -15.527
487.128 511.508 527.035 -15.527
-
darin enthaltene (nicht geplante/zuséatzliche) Riickstellungsbildung
Pensions- und Beihilfeanspriiche 82.727,00
Urlaub- und Uberstunden 108.508,87
191.235,87

Nicht veranschlagte oder zusatzliche Aufwendungen, die erst bei Aufstellung des Jahresabschlusses festgestellt
werden kdnnen, gelten nicht als UberplanméaBige oder auRerplanmaRige Aufwendungen (§ 100 Abs. 4 HGO).
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2.7.11 Querbudget Gebédude
Soll/lst-Vergleich zahlungswirksame Aufwendungen (Ziffern 13, 15 bis 18 und 26) nach Teilhaushalten

Ergebnis Deckung aus : Fortgeschriebener Ergebnis des Vergleich fortgeschriebener
Teilhaushalt Bezeichnung de Sl el 2D, Ul dais] izl Hau%haltsjahres Mgl Eligle ol
Vorjahres Ansatz OT-Budget und bereitgestellt des Haushaltsjahres 2021 des Haushaltsjahres
2020 2021 Schadenersatzleistungen 2021 2021
111,020 ~ Jrganisatorische und zenirale 76.460  80.191 ; ; 80.191 72.131 8.060
ienstleistungen
272,010  Betrieb und Unterstiitzung 206 3.530 - 115.000 118.530 153.069 -34.539
von Blchereien
3.151.010  Soz. Einrichtungen fiir Altere 562 1.080 - - 1.080 451 629
365.010 Tageseinrichtungen flr Kinder 57.558 35.050 22.446- 35.000 92.496 121.787 -29.291
366,010  Einrichtungen der Jugendarbeit 2291 10963 SR 10963 283 10680
FB 01 137.077 130.814 22.446 150.000 303.260 347.721 -44.461
Offentliche Sicherheit und -
122.01 allgemeine 6ffentliche Ordnung B ) B B ) B
122.016 Kraftfahrzeugzulassung 48 50 - - 50 49 1
126010  Aufgaben des Brandschutzes 76154 125410 T 28400 %520 28.890
FB 03 76.202 125.460 - - 125.460 96569 28.891
Verwaltung und Betrieb
111.090 bebauter Grundstiicke 204.305 157.927 5.295 75.000 238.222 262.601 -24.378
424.010  Sportstatten 81.117 54.775 - - 54.775 36.198 18.577
538.010  Bedirfnisanstalten 5.682 9.500 - - 9.500 3.475 6.025
546.010  Parkeinrichtungen 7.148 4.750 - - 4.750 7.051 -2.301
553.010 Friedhofswesen 10.077 54.640 - - 54.640 50.809 3.831
573.010  offentliche Einrichtungen 204542 277674 T 277614 255275 - 22.399
FB 05 512.871 559.266 5.295 75.000 639.561 615.409 24.152
251.010  Wissenschaftl. Museen ppa. 26.570 26.446 - - 26.446 25.297 1.149
262.010  Forderung der Musikpflege 44.999 27.450 - - 27.450 21.615 5.835
281.010 Heimat- und sonstige Kultur- 304 60 - - 60 50 10
575.010 _Forderung des Fremdenver: 66354 47818 T A8 54590 . 6772
FB 07 138.227 101.774 - - 101.774 101.553 221
864.377 917.314 21.742 225.000 1.170.056 1.161.252 8.803
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2.8 Wesentliche organisatorische Veranderungen

Die umfangreichen Vorbereitungen/Priifungen zur Umstellung der Besteuerung der Stadt Bad
Arolsen unter Anwendung der Neuregelung des § 2b UstG sind in 2022 erfolgt. Mit dem Jah-
ressteuergesetz 2022 vom 16.12.22 wurde die Option zur Verlangerung der Ubergangsrege-
lung bis zum 31.12.24 eingeraumt. Im Hinblick auf eine bis dahin erwartete héhere Rechtssi-
cherheit bei der Bewertung einiger Einnahmen der Stadt, wurde von dieser Option Gebrauch
gemacht, d.h. wir wenden weiterhin § 2 Abs. 3 UStG in der am 31.12.2015 geltenden Fassung
an.

2.9 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Entwicklung des Personals 2021:

besetzte Abweichung Abwei-
Stellen absolut chung
30.06.2019 | 30.06.2020 | 30.06.2021 in %
t?gtse"haf' 114,82 113,03 115,92 289 | 249
Beamte 9,68 9,64 9,27 -0,37 -3,99
Auszubil- 4 5 8 3,00| 37,50
dende
Gesamt 128,50 127,67 133,19 5,52 4,14
Erlauterungen:

Die Zahlen beziehen sich auf die besetzten Stellen It. Stellenplan. Dartber hinaus bestehen
Aushilfsarbeitsverhaltnisse, die vom Stellenplan nicht erfasst werden.

Die Zahl der durchschnittlich Beschéaftigten betrug in 2021:
11 Beamte inkl. 1 Anwarter und 144 Beschaftigte inkl. 9 Auszubildender.

2.10 Beteiligungen

Beziglich der Anteile an verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen wird auf die Angaben
im Anhang und im Beteiligungsbericht 2021 vom Januar 2023 verwiesen.

3 Besondere Vorgange nach Schluss des Haushaltsjahres

Nach Ablauf des Haushaltsjahres 2021 sind Uber die oben dargestellten Vorgange hinaus
keine Ereignisse eingetreten, die fir das Haushaltsjahr 2021 von wesentlicher Bedeutung sind
und zu einer veranderten Beurteilung der Lage der Kdrperschaft fihren kénnten.

Gemal § 40 Nr. 3 der GemHVO Hessen ist vorsichtig zu bewerten; vorhersehbare Risiken
und Verluste, die zum Abschlussstichtag entstanden sind, sind zu berucksichtigen, selbst
wenn Sie erst nach dem Bilanzstichtag (bis zum Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses)
bekanntgeworden sind.
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4 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen
und Risiken (Ausblick)

4.1 Risiken

Demographische Entwicklung

Die Entwicklung der Einwohnerzahlen im strukturschwéacheren Nordhessen ist auch fur uns
von grof3er Bedeutung. Die wiederum steigenden Einwohnerzahlen auf 15.571 in 2020, 15.825
in 2021 und 15.987 zum 31.12.2022 sind sicherlich Gberwiegend auf die weltpolitischen Ge-
schehnisse zurtickzufuhren insofern bleibt die weitere Entwicklung abzuwarten.

Steuerentwicklung / Kommunaler Finanzausgleich

Die ordentlichen Ertrage belaufen sich im Jahr 2021 auf 35.126.011,20 €, davon resultieren
16.862.642,01 € (48,01 %) aus Steuern und steuerdhnlichen Ertragen einschlie3lich Ertra-
gen aus Umlagen. Dabei entfallen 83,98 % auf die drei Steuerarten Gewerbesteuer (rund
4,526 Mio. €) und auf die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer
(rund 9,634 Mio. €).

Die nachstgroliere Ertragsposition sind die Zuweisungen und Zuschisse, die im Wesentlichen
die Schlusselzuweisungen enthalten. Die Zuweisungen und Zuschiisse beliefen sich in 2021
auf 11.676.226,23 € oder 33,24 % der ordentlichen Ertrage.

Das Ertragsaufkommen in Bad Arolsen ist im Wesentlichen von der Entwicklung der Steuern
und der Schlisselzuweisungen abhangig. Das Risiko fir die Stadt Bad Arolsen besteht insbe-
sondere darin, dass diese beiden Ertragspositionen stark von der allgemeinen wirtschaftlichen
Lage und dem Konjunkturverlauf bestimmt werden.

Die finanzielle Dimension der Pandemie und der Folgen des Krieges in der Ukraine ist derzeit
noch nicht abschatzbar und wird erst spater umfassend bewertet werden kénnen. Ein signifi-
kanter Rickgang bei den Ertragen aus Gewerbesteuer sowie den Gemeindeanteilen an der
Einkommen- und Umsatzsteuer ist nicht eindeutig erkennbar, da z.B. ein Preisanstieg auch zu
héherem Aufkommen bei der Umsatzsteuer flihrt und die Gewerbesteuer zu einem grofien
Teil auch rickwirkend veranlagt wird, wodurch das aktuelle Aufkommen noch gestutzt wird.

Die Abhangigkeit von nur zwei groflen Ertragsquellen und die Ungewissheit tUber deren Ent-
wicklung stellen erhebliche Risiken fur die Stadt Bad Arolsen dar.

Die Bildung von Ergebnisriicklagen zur Kompensierung von etwaigen zukiinftigen Ertragsaus-
fallen aufgrund der o.a. Risiken war unter den bisherigen Konstellationen problemlos mdglich
und auch gesetzlich vorgeschrieben. Letztlich missen in diesem Fall aber auch ausreichende
liquide Mittel verflgbar sein. Der gesetzlich vorgeschriebene Mindestbestand an liquiden Mit-
teln erscheint daflir zu gering. Deshalb muss auf die Konstellation der passivierten Ergebnis-
rickstellungen zu den verflugbaren liquiden Mitteln geachtet werden. Ansonsten kann die mit
einem Ergebnisriickgang verbundene geringere Liquiditat nur Gber auf das Jahr beschrankte,
kurzfristige Liquiditatskredite sichergestellt werden.
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Kreis- und Schulumlage

Nach der Neuordnung des Kommunalen Finanzausgleichs ab 2016 hat die Gestaltung der
Hebesatze fur 2017, 2018 und 2020, 2021 durch den Landkreis Absenkungen des Hebesatzes
der Schulumlage ohne gleichzeitige Anhebung der Kreisumlage ergeben. In 2023 wurde der
Hebesatz fur die Kreisumlage abgesenkt und fiir die Schulumlage angehoben. Da im Zeitraum
2016 bis 2023 aber auch die Kreisumlagegrundlagen deutlich steigen, erhéht sich insgesamt
die Zahllast an den Landkreis.

Das sukzessive hdheres Aufkommen fiir den Landkreis lal3t zunachst auf ein geringeres Risiko
fur eine Erhdhung der Hebesatze schliefen kann. Da der nachfolgend auch dargestellte An-
stieg der Kreisumlagegrundlage aber auf der positiven Entwicklung der Steuereinnahmen be-
ruht, besteht das Risiko, dass auf einen Rickgang der Kreisumlagegrundlagen eine Erhéhung
der Hebesatze durch den Kreis folgen wird.

Deshalb sind nachfolgend neben der Entwicklung auch die finanziellen Auswirkungen bei einer
Hebesatzanderung um 1% Punkt dargestellt.

2021 2022 2023
Hebesatz Kreisumlage 29,91% 29,91% 27,67%
Hebesatz Schulumlage 16,50% 16,50% 19,23%
46,41% 46,41% 46,90%
Kreisumlagegrundlage Bad Arolsen 24.860.951 € 25.930.873 € 28.891.037 €
Summe Kreis- und Schulumlage 11.662.272 € 12.034.518 € 13.549.896 €
Zahllast pro 1% Hebesatz 246.861 € 259.930 € 288.891 €

Zinsentwicklung

Nach dem niedrigen Zinsniveau in den vergangenen Jahren hat der Rat der Europaischen
Zentralbank am 21.07.22 die Zinswende beschlossen und den EZV Leitzins von 0,0 auf 0,5
Prozentpunkte angehoben. Bis einschlie3lich 15.06.23 sind sieben weitere Anhebungen auf
4,0 Prozentpunkte erfolgt. Aktuell wird eine weitere Anhebung im August 2023 erwartet.

Bei einem Liquiditatsbedarf kann ein hoher Kassenkreditbestand mit kurzfristiger Laufzeit bei
einem Anstieg des Zinsniveaus schnell zu einem deutlich héheren Aufwand fir Kassenkredit-
zinsen fuhren.

Da der letzte Festbetragskassenkredite in Héhe von 1,0 Mio. € am 19.08.19 getilgt wurde be-
steht das Risiko eines hohen Aufwands erst dann wieder, wenn sich ein langerfristiger Liqui-
ditatsbedarf ergeben sollte.

Schutzschirm

Fir die an den Kommunalen Schutzschirm Hessen in 4 Tranchen abgegebenen Kassenkredite
in Hohe von 7.817.092 € enden die ersten Zinsfestschreibungen nach 10 Jahren in 2023. Unter
Bericksichtigung der Tilgung tuber 30 Jahre durch das Land ergeben sich daraus folgende
Restsalden bei Auslauf der ersten Zinsfestschreibungen:
Auslauf in Auslauf  Auslauf  Auslauf
2023 in 2024 in 2025  in 2026

Mio. EUR 2,666 1,000 1,333 0,211
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Die Zinsen fir diese Betrage (5,211 Mio. € bei Auslauf der ersten Zinsfestschreibungen) wer-
den der Stadt in Rechnung gestellt. Die drei bereits in 2023 flir insgesamt 2,0 Mio. € erfolgten
neuen Zinsfestschreibungen fur weiter 10 Jahre haben folgende Zinssatze ergeben 3,057%
bis 15.02.2033, 3,284% bis 16.05.2033 und 3,208% bis15.07.2033.

Die Zinsdiensthilfe betragt fir 5 weitere Jahre 2 % und danach 1,5 %, d.h. allein nach diesen
drei neuen Zinsfestschreibungen erhéht sich die Zinsbelastung von 0,00 auf 23,6 T€ fir den
folgenden Jahreszyklus.

Forderung des Landes und des Bundes

Die eingerichtete Schuldenbremse des Landes Hessen sowie die beabsichtigte Riickkehr des
Bundes zur Einhaltung der Schuldenbremse in 2024 wird eine Verknappung der kommunalen
Forderung zur Folge haben. Dies durfte zu weiteren Belastungen der Kommunen fihren.

Ob die strikte Einhaltung der Vorgaben zur Schuldenbremse aber aufgrund der wirtschaftli-
chen Entwicklung sowie der Folgen des Kriegs in der Ukraine umsetzbar ist bleibt abzuwarten.

4.2 Chancen

Hessenkasse

Aus dem Ubergang von Liquiditatskrediten in Héhe von 6,85 Mio. € an das Sondervermégen
Hessenkasse zum 17.09.18 belauft sich der noch im Zeitraum 2024 bis 2027 zu tilgende Ei-
genbeitrag aufgrund der erfolgten Sondertilgung nur noch auf jahrlich 270 T€. Dieser Betrag
ist neben der ordentlichen Kredittiigung als Uberschuss von Zahlungsmitteln aus laufenden
Verwaltungstatigkeit zu erwirtschaften. Der noch zu tilgende Betrag wird sich zum 31.07.23
auf 1,08 Mio. € belaufen.

Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) ,,Stadtumbau — Kernstadt Bad Arolsen*

Die Teilnahme an Stadtebauférderprogrammen erleichtert und beschleunigt die im Hinblick
auf die demographische Entwicklung und die Stadtentwicklung nétigen Investitionen in trans-
parenten und bewahrten Forderkulissen unter breiter Burgerbeteiligung.

Die Programme der Stadtebauférderung wurden ab 2020 neu strukturiert, die bisherige Be-
zeichnung ,Stadtumbau in Hessen® wurde durch die Bezeichnung ,Wachstum und nachhaltige
Erneuerung” ersetzt. Die erste Fortschreibung des Konzeptes um das Entwicklungsprofil ,In-
nenentwicklung und nachhaltiger Umgang mit Ressourcen®, liegt zur Beschlussfassung vor.
Das Konzept beinhaltet jetzt 35 EinzelmalRnamen, die in einem Fordergebiet von rund 335 ha
angesiedelt sind. Der Finanzierungsplan sieht dafiir im Umsetzungszeitraum 2019 bis 2026
Kosten von rund 13,6 Mio. € vor, die mit Stadtumbaumitteln in Hohe von rund 10,5 Mio. €
finanziert werden. Der Finanzierungsplan beinhaltet gglfs. weitere ergdnzende Finanzierungs-
mittel aus anderen Forderprogrammen (EFRE, nationale Projekte des Stadtebaus).

Die folgende Stadtebauférdermittel wurden bewilligt.

Bescheid Programmijahr Stadtebagfordermlttel Forderquote | Eigenanteil
vom bis zu

01.11.19 2019 1.093.000 72,87% 407.000

04.12.20 2020 1.122.000 74,50% 384.000

19.11.21 2021 1.666.000 66,67% 833.000

15.02.22 2022 1.000.000 66,67% 500.000

Integriertes Kommunales Entwicklungskonzept (IKEK) Dorfentwicklung
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Das Hessische Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
hat mit Bescheid vom 24.08.17 die Anerkennung von 2017 bis 2024 als Forderschwerpunkt
im Hessischen Dorfentwicklungsprogramm fir unsere Stadt erklart. Das durch die Stadtver-
ordnetenversammlung am 16.05.2019 beschlossene IKEK, beinhaltet 22 Projekte/Projektbin-
del in den 4 Handlungsfeldern (,Innenentwicklung®, ,Tourismus und Wirtschaft®, ,Starkung der
Stadtteile“ und ,Infrastruktur, Versorgung Mobilitat“). Der Uberblick Gesamtmittelbedarf sieht
dafur im Umsetzungszeitraum 2019 bis 2024 einen Finanzmittelbedarf (netto) von rund 4,32
Mio. €, der sich in 3,82 Mio. € fur Projekte Uber das landesweite Ranking und 0,5 Mio. € flir
Projekte des kommunalen Verfigungsrahmens aufgliedert.

Infrastrukturprojekte

Mit Bescheid vom 08.11.18 wurden uns aus dem Forderprogramm ,Soziale Integration im
Quartier (Investitionspakt Soziale Integration im Quartier) bis zu 1.876.200 € (Forderquote
90,00%) flr den Ersatzneubau des Jugendzentrums bewilligt. Das neue Jugendzentrum ist im
November 2022 in Betrieb gegangen.

Mit Bescheid vom 31.03.21 wurden uns aus dem Forderprogramm ,Sanierung kommunaler
Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur® bis zu 3.784.500 € (Férderquote
90,00%) fur die Mallnahme ,Inklusives Sportzentrum® bewilligt. Die MalRnahme ist bis zum
31.12.24 abzuschlielden.

Mit Bescheid vom 18.08.21 wurden uns aus dem Foérderprogramm ,Sanierung kommunaler
Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur® bis zu 2.997.000 € (Férderquote
90,00%) fur die MalRnahme ,Sanierung und Erweiterung des Jugend-Leistungszentrums Ful3-
ball Nordwaldeck® bewilligt. Die MaRnahme ist bis zum 31.12.25 abzuschlie3en.

Tourismus

Der Tourismus ist in Bad Arolsen deutlich durch den Kurzzeittourismus mit den Schwerpunkten
Kultur, Gesundheit und Erholung gepragt. Ziel ist es, die Gastezahl sowie deren Aufenthalts-
dauer weiter zu steigern. Die Gastezahlen von 55.771 in 2016, 60.140 in 2017, 65.424 in 2018
und 66.783 in 2019 zeigen eine erfreuliche Entwicklung. Der Ruckgang Uber 43.120 in 2020
bis auf 34.649 in 2021 aufgrund der Pandemie scheint in 2022 mit 52.924 Gasten Gberwunden
zu sein, da auch 2023 bereits Ende Mai eine Gastezahl von 19.962 erreicht wurde. Neben der
Neugestaltung des Strandbads am Twistesee wurden weitere MaRnahmen (kostenloses
WLAN, Erweiterung des Wohnmobilstellplatzes) zur Erhéhung der Attraktivitat fur vorhandene
und neue Gastegruppen umgesetzt.

4.3 Sicherung der stetigen Aufgabenerfiillung (Risikosicherung)

Die Sicherung der stetigen Aufgabenerfiillung der Stadt steht an erster Stelle. Dabei machen
es die unsicheren Rahmenbedingungen auch weiterhin erforderlich, dass die Haushalts- und
Dienstleistungsstruktur der Stadt kontinuierlich optimiert wird. Diese Bemihungen sollten
durch einen weiteren Ausbau der interkommunalen Zusammenarbeit unterstitzt werden.

Bad Arolsen, 20. Juli 2023

gez. Marko Lambion
(Burgermeister)

34



